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       :ϵтϼϝϦϠ̷̹̹-̷̿-̻                                                           :ϸϸЛЮϜ ̸̀ 

ϣвϾϒ сТ рϒϼ 

 ИϝАЦ ЬЧжЮϜ 

 

ϣвϝК ϣвϸЧв 

 ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝтКϜϸϦЯЮ ϣЎтϼЛЮϜ АмА϶ЮϜ сТ ЙвϮϒ аЮϝЛЮϜ ШϼϦІт ϝвжтϠ

 ЀмϼтУЮ ϝжмϼмЪЮϜ(COVID-19) й϶тϼϝϦ сТ ϣЦмϠЂвЮϜ ϼтО  ϣтЊмЊ϶ пЧϠϦ ̪ϨтϸϲЮϜ

 иϺк ЬвϲϦ пЯК ϝлϦϼϸЦ оϸвм ̪ϝлϠ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣвмДжвЮϜ ϣЛтϠАϠ ϣАϠϦϼв ϣЮмϸ ЬЪ ϼϪϓϦ

.ϝлжв сТϝЛϦЮϜ ϣКϼЂм ϤϝтКϜϸϦЮϜ 

 сТ ϱтϲЊ ЬЪІϠ йϦлϮϜмвЮ ϝтКϝАЦ йϦЂϜϼϸ ϢϼмϼЎм ϼϪϓϦЮϜ сТ ϣтЊмЊ϶ЮϜ иϺк ̭мЎ

ϤϝЂϜϼϸЯЮ рϼЊвЮϜ ϾЪϼвЮϜ амЧт ̪ЬмϸЮϜ омϦЂв пЯК  ϣтϸϝЊϦЦъϜ(ECES) ϢϼϸϝϠв сТ ̪

 ϣвϾцϜ ϤϝтКϜϸϦ ЬтЯϲϦ пЮϖ РϸлϦ сϦЮϜм ̪"ϣвϾϒ сТ рϒϼ" ϼтϼϝЧϦ ϣКмвϮв ϼϜϸЊϗϠ ̪йжв

ϸϸЛЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϼЊв пЯК ϦжшϜ ϤϝКϝАЧЮϜ дв ϤϜϼтПϦвЮϜ акϒ пЯКм ϣтмтϲЮϜ ϣтвϸ϶ЮϜм ϣтϮϝ

ϣϮϼϲЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ дϓϠ дϝвтшϜ ХЯАжв дв ϢϼϸϝϠвЮϜ иϺк сϦϓϦм .ϣтЯЪЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ  ϣтЮϝϲЮϜ

 дАϜмвЯЮ ϣвтϼЪЮϜ ϢϝтϲЮϜ ϼтТмϦ :ϝвкм дттЂтϚϼ дтТϸк ХтЧϲϦЮ ϣЮмϸЮϜ ϸмлϮ йтϮмϦ ϞЯАϦϦ

ДϝУϲЮϜм ̪сТϝЛϦЮϜ ϣЯϲϼв сТм ϣвϾцϜ Ьы϶ рϼЊвЮϜ ъϜ пЯК ЬЛУЮϝϠ ϣвϚϝЧЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂ

 ЙϮϜϼϦЮϜ Йв ЙтϼЂЮϜ ФыАжыЮ ϸϜϸЛϦЂъϜм ϣвϾцϜ ϾмϝϮϦ пЯК ϝлϦϸКϝЂвм ϣтЯϲвЮϜ ϣЊϝ϶

ϣвϾцϜ ϢϸϲЮ сϮтϼϸϦЮϜ .ϝтϮтϼϸϦ свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ сТϝЛϦм 
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 ϣвϾцϜ ϢϼмϸϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϞЯАЮϜм ЌϼЛЮϜ ϤϝвϸЊ ЬтЯϲϦ пЯК ϼтϼϝЧϦЮϜ ϣтϮлжв амЧϦм

crisis cycle) (Ϝ ϝлЯϲϜϼв сТϸмϮм аϸЛЮ ϜϼДжм .ϣУЯϦ϶вЮ  ϣϮϼϸ дК ϣтЯтЊУϦ ϤϝжϝтϠ

 ϣЛтϠАϠ АϠϦϼϦ ϣтЧАжв ϤϝЎϜϼϦТϜ пЯК ϾЪϼвЯЮ сКϝАЧЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ амЧт ̪ИϝАЦ ЬЪ ϼϪϓϦ

ϣУтжК ϤϝвϾϓϠ иϼϪϓϦ ϣϮϼϸм ИϝАЧЮϜ  ϣЧϠϝЂ-  ϣУЯϦ϶вм ̪ϸтЪϓϦЮϝϠ ϣтЮϝϲЮϜ ϣвϾцϜ дв Ϣϸϲ ЬЦϒ

 ϝлϦЛтϠА сТ- ЯЛЮϜ ϸϝлϦϮыЮ ϣтϜϸϠ ϣАЧж ЬϪвϦ ϝлжЪЮм пЯКм ϣЯϲϼвЮϜ иϺк сТ ϞмЯАвЮϜ св

йϮм .ϣКϼЂЮϜ 

 ϝтЮϝϲ ИϝАЦ ЬЪ сТ ϼϪϓϦЮϜ йϮмϦм аϮϲ дК сЯтЊУϦ ϼмЊϦ пЮϖ ЬЊмϦЯЮ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸлϦϮϦм

 ϼϝϪфϜ ЬтЯЧϦЮ ϣϠмЯАв ϣЛтϼЂ ЬмЯϲ ϰϜϼϦЦϜ дϝЪвшϜ ϼϸЧϠ аϦт ϨтϲϠ ̪ϣвϾцϜ ̭ϝлϦжϜ пϦϲм

ϢϸϝϮЮϜ ϸмлϮЮϜ ЬвЪϦЂϦ ϸϝЛϠцϜ ЬвϝЪϦвм дϾϜмϦв ЬЪІϠ ϣтϠЯЂЮϜ  ϜϺк сТ ϣЮмϸЮϜ ϝлЮϺϠϦ сϦЮϜ

ϰϼА дК ыЎТ ̪дϓІЮϜ  сЂЂϔвЮϜ РЛЎЮϜ йϮмϒ Ј϶Ϧ ЬмАцϜ оϸвЮϜ пЯК оϼ϶ϒ ЬмЯϲ

 дЂϲт ϝвϠ ϝтϼϺϮ йϲыЊш ϤЦмЮϜ дϝϲм ϰмЎмϠ ϣвϾцϜ йϦУІЪ рϺЮϜм ЬЛУЮϝϠ ϸмϮмвЮϜ

.ϣвϾцϜ ϸЛϠ ϝв ϣЯϲϼв сТ ϣтмвжϦЮϜ ϸмлϮЮϜ дв 

 ϣвϾцϜ ϤϝтКϜϸϦЮ ЬтЯϲϦ сЮϝϲЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ЌϼЛтм мкм ъϖ ϣтмтϲЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϸϲϜ сЯК

.ЬЧжЮϜ ИϝАЦ 

 ϝтЯϲвм ϝтвЮϝК ЬЧжЮϜ ИϝАЦ Ьмϲ ϾϮмв РтЊмϦϠ ϸϝϦЛвЮϝЪ ϼтϼЧϦЮϜ ϒϸϠтмϤϝвϸЊ аϪ  ϞЯАЮϜ

 ϣϮтϦж ЌϼЛЮϜмϣвϾцϜ  РтУ϶ϦЮ ϣϠмЯАвЮϜ Ϥы϶ϸϦЮϜ ϝлтЯтϼϝϪфϜ  Ϝϼт϶ϒм ϣвϾыЮ ϣтϠЯЂЮϜ

 ̭ϝжϪϒ ϰмЎмϠ ϼлД рϺЮϜ сЂЂϔвЮϜ РЛЎЮϜ ϞжϜмϮϣвϾцϜ. 

άaƻōƛƭƛǘȅ must be a crucial part of the response to 

the pandemic, not just to curb its spread but also 

to rekindle economic activity and ensure that the 

poor are shielded from its immediate and long-

term impacts.έ 

world Bank, 2020 

" ЀтЮ ̪ϣϲϚϝϮЯЮ ϣϠϝϮϦЂъϜ дв ϝвлв Ϝ̭ϾϮ ЬЧжϦЮϜ ЬЪІт дϒ ϞϮт

 АЧТϜ ЬϮϒ дв АϝІжЮϜ ЬтЛУϦЮ дЪЮм ЀмϼтУЮϜ ϼϝІϦжϜ дв ϸϲЮ

 дв ̭ϜϼЧУЮϜ ϣтϝвϲ дϝвЎм рϸϝЊϦЦъϜ сЮϝϲЮϜ ϤЦмЮϜ сТ иϼϝϪϒ

ЬтмАЮϜ ЬϮцϜ сТм" 

 сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ̷̷̹̹  
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 :ъмϒϼтϼЧϦЮϜ ИмЎмв Ьмϲ ϾϮмв РтЊмϦ 

ϒ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ ϼϠϦЛт ϸϲϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтЂϝЂцϜ ϤϝЪϼϲвЮϜ ̫ рϺЮϜ дϝтϼІЮϜ млТ

 ХТϸϦϦм ϝтЯ϶Ϝϸ ϸϜϼТцϜ йЮы϶ дв ЬЊϜмϦтм Ϥϝвϸ϶ЮϜм ЙЯЂЮϜ йЮы϶ дв ϣТϝЪ ϸвϦЛϦм ̫ϝтϮϼϝ϶

пЯК ϤϝКϝАЧЮϜ  ШылϦЂъϜм ϬϝϦжшϜ дтϠ АϠϼЯЮ ИϝАЧЮϜ ϜϺк ϝкϼТмт сϦЮϜ ϤϝтжϝЪвшϜм Ϥϝвϸ϶ЮϜ

 аϝ϶ЮϜ ϸϜмвЯЮ ϺϝУжЮϜм .ϤϝвϾЯϦЂвЮϜм ϝвЪ ϣтϲЊЮϜ Ϥϝвϸ϶ЯЮм ЬвЛЯЮ ЬмЊмЮϜ сТ ϸϜϼТцϜ йтЯК ϸвϦЛт

 ϤϲϠЊϒ ϣвтЧЮϜ ЬЂыЂ ϼϠК ϬϝϦжшϜ ϣϚϾϮϦм ϤϦУϦ Йвм .сТϝЧϪЮϜм сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜм ϣтвтЯЛϦЮϜм

 ϸтϼмϦЮϜм ЬЧжЮϜ ϣУЯЪϦ ЬЪІϦ ϣУЯϦ϶вЮϜ ЬϲϜϼвЮϜ ϼϠК ϼϝвϪϦЂъϜм ϬϝϦжшϜ ϼϜϼЦ сТ ϝвϝк ϜϼЊжК

Ю .ϣвтЧЮϜ ЬЂыЂЮ ϣтЂТϝжϦ сТ ϝтЂтϚϼ Ϝϼмϲв рмтϲЮϜ ИϝАЧЮϜ ϜϺк Ϥϝвϸ϶ Ϣ̭ϝУЪм ϣтϾкϝϮ ϼϠϦЛϦ ϜϺ

 йϦϼϸЦм ϸϝЊϦЦϜ рϒпЯК Ϧм ЬтПІϦЮϜм рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ ХтЧϲ.ϣтϠжϮцϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϞϺϮ 

 ЯК ϾЪϼт аϪ ϼЊв сТ ЬЧжЮϜ ИϝАЧЮ ϣтЯЪ ϢϼмЊ ЌϼЛϠ ϼтϼЧϦЮϜ ϒϸϠтп  рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ сКϝАЦ

цϜ ϝвкϼϝϠϦКϝϠ рмϮЮϜ ЬЧжЮϜм.ϣвϾцϝϠ ϜϼϪϓϦ ϼϪЪ 

 :ЬЧжЮϜ ИϝАЧЮ ϣтЯЪЮϜ ϢϼмЊЮϜ :ъмϒ 

̸рϼЊвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ сТ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ ϣвкϝЂв (: 

- пЯК  ъϖ ЬЧжЮϜ ИϝАЧЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвкцϜ дв аОϼЮϜϒ ЀЪЛϦ ϣЯЧϦЂв ϤϝжϝтϠ йжК ϼТϜмϦϦ ъ йж

свмЧЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ сТ ИϝАЧЮϜ ϣвкϝЂв ̪ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ Ј϶Ϧ ϤϝжϝтϠ дв ϼϸЊт ϝв ЬЪ сЮϝϦЮϝϠм

.ϣЧтЦϸ ϼтО свмЧЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ сТ ИϝАЧЮϜ ϣвкϝЂв ЬЛϮт ϝвв дтϾ϶ϦЮϜ йтЮϖ РϝЎт 

 мϲжϠ дтϾ϶ϦЮϜм ЬЧжЮϜ ИϝАЦ акϝЂт̼%  сЮϝвЮϜ аϝЛЯЮ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв̷̸̹̿/ 

̷̸̹̀  ЬϠϝЧв̻%  аϝК̷̷̹̿/ ̷̷̹̀ ϸмϸϲ сТ мвж ЬϸЛв ХЧϲ ϸЦм ̪̻% ы϶ Ь

дтЧϠϝЂЮϜ дтвϝЛЮϜ ̪ мкмϒ аϝК йЯтϪв дв ЬЦ̷̷̹̿/ ̷̷̹̀  ϸмϸϲ сТ дϝЪ рϺЮϜм̽% .ϝвЪ 

акϝЂ ИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜ мϲжϠ ̹̿% дв ϭϦϝжЮϜ аϝК ̷̸̹̿/ ̷̸̹̀ ЬϠϝЧв ̻̾% аϝК 

̷̷̹̿/ ̷̷̹̀ . 

-  ЙϠϜϼ дтϾ϶ϦЮϜм ЬЧжЮϜ ИϝАЦ ϼϠϦЛтϒϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϣвтЦ Ϩтϲ дв ИϝАЦ ϼϠЪ ̫ ϤПЯϠ Ϩтϲ

ЧЮϝϠ ϣтЯЪЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ мϲж ИϝА̀̾  ЬϪвт ϝвϠ йтжϮ ϼϝтЯв̸̸%  ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ сЮϝвϮϖ дв

 сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ Ьы϶ ϢϺУжвЮϜ̷̸̹̿/̷̸̹̀  аϝК ϝлжК ϣϠЂжЮϜ иϺк ϼтПϦϦ аЮм̷̷̹̿/̷̷̹̀ .

оϸв пЯКм ЯК ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϤϺмϲϦЂϜ сЎϝвЮϜ ϸЧЛЮϜп  ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ иϺк сϪЯϪ мϲж

̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜм АтА϶ϦЮϜ ϢϼϜϾм) Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЯЮ ϨЯϪЮϜ ЬϠϝЧв ̷̷̹̹(. 

-  ̪Ϝϼт϶ϒмϒ Ѐвϝ϶ дтϾ϶ϦЮϜм ЬЧжЮϜ ИϝАЦ ϼϠϦЛт Ϩтϲ ϣЮϝвЛЯЮ йϠϝЛтϦЂϜ Ϩтϲ дв ИϝАЦ ϼϠЪ

 ϾмϝϮϦт ϝв ϞКмϦЂт ̹ ЬϪвт ϝвϠ ЬПϦІв дмтЯв̿%  аϝЛЮ дтЯПϦІвЮϜ сЮϝвϮϖ дв̷̸̹̿ 

ϼвЮϜ ϾϝлϮЮϜ) ̪̭ϝЊϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϚϠЛϦЯЮ рϾЪ̷̸̹̀(. 
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-   аϝЛЮ ϼт϶цϜ рϸϝЊϦЦъϜ ϸϜϸЛϦЮϜ ϤϝжϝтϠЮ ϝЧТм̷̸̹̾/ ̷̸̹̿ ̳т ̪тЯвϝЛЮϜ ϸϸК ϼϸЧ ИϝАЧϠ д

 АЧТ ЬЧжЮϜϠ мϲж̷̾  ЬϪвт ϝвϠ РЮϜ̷̼͂% омϦЂв сЯК дтЯПϦІвЮϜ сЮϝвϮϖ дв  ϣТϝЪ

 ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣАІжцϜ̼̿% м Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϝϠ алжв̻̹% КϝАЧЮϝϠдт цϜм аϝЛЮϜ ЬϝвК

 .аϝЛЮϜ 

(̹ЬЪтк ИϝАЦ ЬЧжЮϜ: 

АЧЮϜ иϺк сЮϝϦЮϜ ЬЪІЮϜ ϱЎмтм ̪ϢϸтϸК ϣтКϼТ ϤϝКϝАЦ аЎϦ ϣКмжϦв ЬЧж ϣЪϠІ ϼЊв ШЯϦвϦКϝ Ϥϝ

пЯК ШЮϺм ̪ϝлЛϠϦϦ сϦЮϜ ϤϝлϮЮϜм ) ЬЪІЮϝϠ дтϠвЮϜ мϲжЮϜ:̸( 

 

ϼϸЊвЮϜпЯК ̭ϝжϠ ϣϪϲϝϠЮϜ ϸϜϸКϖ : Ьы϶ дв ϣϲϝϦвЮϜ ϤϜϼϾмЯЮ ϣтвтДжϦЮϜ ЬЪϝтлЮϜ пЯК ϝлЛЦмв ЮмϸЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣЪϠІ.ϣт 

ϗТ сЮϝϦЮϝϠмЬЧжЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ АтА϶Ϧ д ЛЮϜ ЬϠЦ дв аϦт ϣвмДжвЮϜ ЬтПІϦм ϢϼϜϸϖм дтЯКϝУЮϜ дв ϸтϸ

пЯК  алЂϒϼϢϼϜϾм дв ЬЪ м ЬЧжЮϜ ϢϼϜϾмϣтϼϜϸϖм ϣтЛтϼІϦ ϼАϒ ЬД сТм ̪сжϸвЮϜ дϜϼтАЮϜ 

Ϝ ϝТϜϸкϒ аϸ϶т сТϝЪ ХтЂжϦ ϸмϮмЮ ϣтЂЂϔв ϤϝжϝвЎ ϸϮмт ъм ϣКмжϦв.Ϣϸϲмв ϣтϮтϦϜϼϦЂ 

̺:ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒ ЀЪЛϦ сϦЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ акϒ ( 

 

¶ сϦЂтϮмЯЮϜ ̭ϜϸцϜ ϼІϔвЮ ϝЧТм̸ )Logistic Performance Index ϼЊв ϤвϸЧϦ (

мϲжϠ ϼІϔвЮϜ ϜϺк сТ̷̺ тϦϼϦЮϜ сТ Ϥ̭ϝϮ Ϩтϲ ̫ϣАЧж Ϟ̽̾  аϝК̷̸̹̿  ЬϠϝЧв̀̾  аϝК

̷̷̹̾ ̪) ЬЪІЮϜ дв ϱЎϦт ϝвЪ.̹( 

                                                             
̸  ЮϜ ϣтЯвК Ϣ̭ϝУЪ :скм ϣтКϼТ ϼмϝϲв ϣϦҶҶҶЂ сТ ЬмϸЮϜ ̭Ϝϸϒ АҶҶҶЂмϦв дК ϢϼϝϠК мкм сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ дК ϼϸҶҶҶЊт сϦҶҶҶЂтϮмЯЮϜ ̭ϜϸчЮ ϸϝЛϠцϜ ϸϸЛϦв ϼҶҶҶІϔв϶Ϧ ϣтжϠЮϜ ϢϸмϮ ̪ЈтЯ

ЯК ϢϼϸЧЮϜ ̪ϣтϦЂтϮмЯЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϢϸмϮм Ϣ̭ϝУЪ ̪ϣтЂТϝжϦ ϼϝЛЂϓϠ ϤϝжϲІЮϜ ϞтϦϼϦ ϣЮмлЂ ̪ЬЧжЮϜм ϢϼϝϮϦЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтϦϲϦЮϜЛϦм ϤϝжϲІЮϜ ЙϠϦϦ с ЬмЊмЯЮ ФϼПϦЂвЮϜ ϤЦмЮϜ ̪ϝлϠЧ
 дтϠ ϼІϔвЮϜ атЦ ϰмϜϼϦϦм .̭ϜϸцϜ ЀЪЛϦ ϣтУтЪм ϣтвЪ ϤϝжϝтϠϦЂϜ Ьы϶ дв ЬмϸЮϜ ϤϝжϝтϠ ЙтвϮϦ аϦтм .атЯЂϦЮϜм ̼м ̭Ϝϸϒ ЬЎТц ̸.̭Ϝϸϒ ϒмЂц 

 



 

̼ 
 

 
 

ϼϸЊвЮϜ :World Bank, Logistics Performance Index report, various years. 

 ϞтϦϼϦЮϜ* ̸ЬЎТцϜ- ̸̷̽  ϣϮϼϸЮϜ ̪ϒмЂцϜ ̼ ЬЎТцϜ ̸ϒмЂцϜ. 

 

  

¶ Ϡ дтϠвЮϜ мϲжЮϜ сЯК ϣтКϼУЮϜ ϼмϝϲвЮϜ сТ ̭ϜϸцϜ ЙϠϦϦϠмЮϝ) ЬмϸϮ̸ХϲЯвЮϝϠ ( ̪ дϒ ϸϮж ϜϺк

 ϞтϦϼϦЮϜ сТ аϸЧϦЮϜ пЮϖ ЙϮϼтЯК ̭ϜϸцϜ дЂϲϦп мϦЂво ϣтКϼУЮϜ ϼмϝϲвЮϜ ϣТϝЪ дϝЪм ̪

ϒШϼϝвϮЮϜм ̪̭сжϜмвЮϜ ϼтмАϦ ϝлжвм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ рϼмϲв сТ ̭Ϝϸϒ ЬЎТ ̫ пжϸϒм сТ ̭Ϝϸϒ

  .атЯЂϦЮϜм ЬмЊмЯЮ ФϼПϦЂвЮϜ ϤЦмЮϜм ϤϝжϲІЮϜ ЙϠϦϦ рϼмϲв 

¶ ϐ ̭ϜϸцϜ ЙϠϦϦ дϒ ъϖпЮϖ ϼтІт дтвϝК ϼ϶  ϞтϦϼϦ ЙϮϜϼϦ мϲжϠ ϼІϔвЮϜ сТ ϼЊв̸̿  ϣАЧж

 ϾЪϼвЮϜ дв̻̹  аϝК̷̸̹̽  пЮϖ ϾЪϼвЮϜ̽̾  аϝК̷̸̹̿ ̪пЮϖ ШЮϺ оϾЛ̳тм  ̭ϜϸцϜ ЙϮϜϼϦ

 ϣтЂϦтϮмЯЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϢϸмϮ ̪ϤϝжϲІЮϜ ЙϠϦϦ ̪сЮмϸЮϜ дϲІЮϜ сТ ϣЊϝ϶м ϼмϝϲвЮϜ ϣТϝЪ сТ

атЯЂϦЮϜм ЬмЊмЯЮ ФϼПϦЂвЮϜ ϤЦмЮϜм. 

¶ мпЯК Њв ϸмϮм дв аОϼЮϜϒ ъϖ ϼІϔвЮϜ сТ аϸЧϦв ϞтϦϼϦ сТ ϼ сжϸϦв ̭Ϝϸϒ ϸЛт йжϖ ϝв ϜϺ

 ̭ϜϸϓϠ дϼмЦ) ЬЪІЮϜ дв ϱЎϦт ϝвЪ оϼ϶цϜ ЬмϸЮϜϒ̺.( 
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ЬЪІЮϜ)̺ϒ :( аϝЛЮ сϦЂтϮмЯЮϜ ̭ϜϸцϜ ϼІϔв сТ ЬмϸЮϜ ЌЛϠм ϼЊв ϞтϦϼϦ̷̸̹̿



 

̽ 
 

ϼϸЊвЮϜ :World Bank, Logistics Performance Index report, various years. 

  сжϸϦв ϞтϦϼϦ сТ ϼЊв ϤЯЛϮ  ϢϸϸЛϦв ϤϝтϸϲϦ дв сжϝЛϦ ϼЊв сТ ϣтЪϼвϮЮϜ ϣвмДжвЮϜ ϤЮϜϾϝв

ϸмϸϲЮϜ ϼϠК ϢϼϝϮϦЮϜ ϼІϔв сТ̹   ϣЊϝ϶ϖжϼмЦ ϝв ϜϺϤ  ϢϼмϝϮвЮϜ ЬмϸЮϜ дв ϣКмвϮв ̭ϜϸϓϠ

) ЬЪІЮϜ дв ϱЎϦт ϝвЪ ϣЂТϝжвЮϜмϞ̺  .( 

 
:ϼϸЊвЮϜ World Bank, Doing Business report 2020. 

) ϞтϦϼϦЮϜ *̸̷̀  ϒмЂцϜï ̸ (ЬЎТцϜ 

 

¶ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϤЮϜϾϝв сЮϝϦЮϝϠм ϣУЯЪвм ϣЯтмА сЪϼвϮЮϜ ЈтЯ϶ϦЮϜ ϢϼϦТм ϢϸЧЛв ϣтЪϼвϮЮϜ 

ϣЊϝ϶ мϒйж аЮ аϦт ЬтЛУϦ ϣвмДжвЮϜ ϣжЪтввЮϜ ШϝϠІЯЮ ϸϲϜмЮϜ ЈтЯ϶ϦЮ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϣЊϝ϶ЮϜ 

ϸϜϼтϦЂъϝϠ сТ ϼтϸЊϦЮϜм ϣТϝЪ ̭сжϜмвЮϜ ϤϜϼϝАвЮϜм ϺТϝжвЮϜм ϣтϼϠЮϜ ̪ дв ϱЎϦт ϝв мкм

ЬмϸϮЮϜ )̹ ( ХϲЯвЮϝϠ  ̪ϣтϼЊвЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ ϸϝϲϦϜ)̷̸̹̀(̺. 

¶  ϣтжϠЮϜ ϣтЂТϝжϦ ϼІϔв сТ аϸЧϦв ϞтϦϼϦ дв ϼЊв йϦЧЧϲ ϝвв дв аОϼЮϜ сЯК ЬЧжЯЮ ϣтϦϲϦЮϜ

йКϜмжϒ ϣТϝЪϠ̻  ϞтϦϼϦЮϜ ϤЯϦϲϜ Ϩтϲ ̫̻̻  дв̸̸̻ ϣЮмϸ ̪ ЈϼТ Шϝжк ЬϜϾϝв йжϒ ъϖ

м ϣЊϝ϶ ϼтмАϦЯЮϒ ϼІϔвЮϜ ϤϜϺЮ ЬЎТϒ ̯̭Ϝϸϒ ϤЧЧϲ ϣЂТϝжвЮϜм ϢϼмϝϮвЮϜ ЬмϸЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ д

) ЬЪІЮϜ йЂЪЛт ϝв мкм̻ .( 

                                                             
̹   аϝК сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ дК ϼϸϝЊЮϜ ЬϝвКцϜ ϣЂϼϝвв ϣЮмлЂ ϼІϔвЮ ϣтКϼУЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ ϸϲϒ̷̷̹̹ЮϜ ϤϜϼтПϦвЮϜ дв ϣКмвϮвЮ ϝЧТм ЬмϸЮϜ атЧтм ̪ ϸϸКм ϣУЯЪϦм Ϣϸв аЎϦ сϦ

 ϝлϦϮϼϸЮ ϝЧТм ЬмϸЮϜ ϞтϦϼϦ аϦт аϪ ϼтϸЊϦЮϜм ϸϜϼтϦЂъϜ ϤϜϸжϦЂв̸̷̷  йϦЧЧϲм ̭Ϝϸϒ ЬЎТϒ̸̽ ) аЮϝЛЮϜ омϦЂв пЯК ϣЮмϸWB,2020. ( 
̺ ϸϝϲϦϜ ϤϝКϝжЊЮϜ ϣтϼЊвЮϜ )̷̸̹̀(̪ "ϢϸжϮϒ ϤϝϲыЊшϜ ϣЯϮϝЛЮϜ ЙТϸЮ мвжЮϜ сКϝжЊЮϜ ЙтϮІϦм ϼϝвϪϦЂъϜ сϠжϮцϜ"̪ ϼтϜϼϠТ. 
̻   АтҶҶЂϠ АҶҶЂмϦв ϼҶҶІϔвЮϜ ЀЪЛт̭Ϝϸц ϣЮмϸ/  сТ ϝв ϸϝҶҶЊϦЦϜЪҶҶЂЮϜ ϣТϝϪЪ ̪ФϼАЯЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϢϸмϮ ̪ФϼАЮϜ ϣЪϠҶҶІ ЬϝҶҶЊϦϜ ЀЪЛϦ ϣтКϼТ ϤϜϼҶҶІϔв сжϝвϪ Ϣ̭ϝУЪ ̪ϣтϸтϸϲЮϜ Ш

̪рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ Ϥϝвϸ϶ Ϣ̭ϝУЪ ̪ϤϜϼϝАвЮϜ оϸЮ ЬϝҶҶҶЊϦъϜ ϢмЦ ̪ϤϜϼϝАЧЮϜ ϣвϸ϶  ̪ϣтϼϲϠЮϜ ̭сжϜмвЮϜ Ϥϝвϸ϶ Ϣ̭ϝУЪ ̪ϣтЮмϸЮϜ дϲҶҶҶІЮϜ ϤϝЪϠҶҶҶІϠ ЬϝҶҶҶЊϦъϜϼϦϦмϰмϜ ϣϮϼϸЮϜ дв ̷ 
ЬЦчЮ ϣтЂТϝжϦ сЮϖ ̸̷̷ пЯКчЮ ϣтЂТϝжϦ.(свЮϝЛЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ рϸϦжвЮϜ) ϝлϦϝϮϼϸЮ ϝЧТм ЬмϸЮϜ ϞтϦϼϦ аϦтм ̪ 
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ϼϸЊвЮϜϸϦжвЮϜ :о  ̪свЮϝЛЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ̷̸̹̀. 

КϝАЦ :ϝтжϝϪϝ  :рмϮЮϜм рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ 

-̸  :рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ 

-̸̸ :аЮϝЛЮϜ сТ рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ 

-  ЬЧж аϦт йЮы϶ двТ ϣтЮмϸЮϜ ϢϼϝϮϦЯЮ рϼЧУЮϜ ϸмвЛЮϜ рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ ϼϠϦЛт̷̿- ̷̀%  дв

 .ϣтЮмϸЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ 

-  дв ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϼϲϠЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣтвЪ ϤЛУϦϼϜ ̿ аϝК дА ϼϝтЯв̷̷̹̿  пЮϖ̸̸  дА ϼϝтЯв

 аϝК̷̸̹̿  ϢϸϝтϾ ϣϠЂжϠ̺̹% ) ЬЪІЮϜ дв ϱЎϦт ϝвЪ.̼( 
 

 
 

ϼϸЊвЮϜЯК ̭ϝжϠ ϨϲϝϠЮϜ ϸϜϸКϖ :п .ϸϝϦЪжцϜ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ 
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 ЬЪІЮϜ)̻ :( аϝЛЮ ЬЧжЯЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϼІϔв̷̸̹̀
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 ЬЪІЮϜ)̼ :(ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϼϲϠЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ аϮϲ ϼмАϦ

 ϢϼϦУЮϜ Ьы϶)̷̷̹̿-̷̸̹̿(



 

̿ 
 

  ЬмϸϮЮϜ ϱҶҶҶҶЎмтм)̸ (ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϼϲϠЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϱвыв акϒ  ϣЮмЧжвЮϜ ЙϚϝҶҶҶҶЎϠЮϜ ϣЛтϠА Ϩтϲ дв

 рϼϲϠЮϜ ЬмАҶҶҶҶЂцϜ аϮϲ Ϝϼт϶ϒм атЮϝЦцϜм ЬмϸЮϜ дтϠ ϝв ϣтϼϲϠЮϜ ϢϼϝϮϦЯЮ сϠҶҶҶҶЂжЮϜ ЙтϾмϦЮϜ ̪ϜϼϲϠ

.свЮϝЛЮϜ 

 
ЮϜ) ЬмϸϮ(̸: ϒ аϝЛЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϼϲϠЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϱвыв ак̷̸̹̿ 

 

ЙϚϝЎϠЮϜ ϣЛтϠА 

мϲж ϣТϝϮЮϜ ЙϚϝЎϠЮϜ ЬϪвϦ̽̀% ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϼϲϠЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ сЮϝвϮϖ дв АЂмϦвЮϜ сТ ̪

 мϲжϠ аϝ϶ЮϜ ЬмϼϦϠЮϜ ϝлтЯт̸̀% сЎϝвЮϜ ϸЧЛЮϜ Ьы϶ ϜϼтϪЪ ЬЪтлЮϜ ϜϺк РЯϦ϶т аЮм ̪

ЯКп  ϼϝЛЂϒ ЙϮϜϼϦ Йв ϝжвϜϾϦ ̪аϝ϶ЮϜ ЬмϼϦϠЮϜ ϞтЊж сТ РтУАЮϜ ЙϮϜϼϦЮϜ дв аОϼЮϜ

) ЬЪІЮϜ дв ϱЎϦт ϝвЪ ϣТϝϮЮϜ ЙϚϝЎϠЮϜ ϞтЊж сТ ϣУтУА ϢϸϝтϾ ЬϠϝЧв ̪ϣтвЮϝЛЮϜ АУжЮϜ ̸(

ХϲЯвЮϝϠ. 

 ϣЛтϠАЮ ϝЧТм

атЮϝЦцϜм ЬмϸЮϜ 

.̸  мϲжϠ ϣϚІϝжЮϜм ϣтвϝжЮϜ ЬмϸЮϜ акϝЂϦ̷̽% ЮϝЛЮϜ ϣтϼϲϠЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ сЮϝвϮϖ дв ϣтв

 ЬϠϝЧв̺̻% ЯК сЎϝвЮϜ ϸЧЛЮϜ Ьы϶ ЙтϾмϦЮϜ ϜϺк РЯϦ϶т аЮм .ϣвϸЧϦвЮϜ ЬмϸЯЮп 

 ϢϼϝϮϦЮϜ ЙϮϜϼϦ Йв ϝжвϜϾϦ ϣтвϝжЮϜ ЬмϸЮϜ ϣвкϝЂв сТ РтУАЮϜ ЙϮϜϼϦЮϜ дв аОϼЮϜ

) ЬЪІЮϜ дв ϱЎϦт ϝвЪ ϣвϸЧϦвЮϜ ЬмϸЮϜ ϣвкϝЂв сТ АтЂϠ ИϝУϦϼϜ ЬϠϝЧв ϣтЮмϼϦϠЮϜ ̹(

ХϲЯвЮϝϠ. 

.̹ Т ϝтЂф рϼмϲвЮϜ ϼмϸЯЮ ϜϼДжЯК ϣтвЮϝЛЮϜ ϸтϼмϦЮϜ ЬЂыЂ сп ϸво сЎϝвЮϜ ϸЧЛЮϜ ̫

Ϝ ϣтϼϲϠЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ дв ϼϠЪцϜ ϞтЊжЮϝϠ ϤтДϲ ϸЧТ ϝкϸϲм дтЊЮϜ ϤϺмϲϦЂϜ ̪ϣтвЮϝЛЮ

пЯК  ϤϸϼмϦЂϜ Ϩтϲ ̫сЎϝвЮϜ ϸЧЛЮϜ Ьы϶ ϣтϼϲϠЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ мвж ЬϸЛв РЊж

 аϝК сТ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϼϲϠЮϜ ϤϜϸϼϜмЮϜ ЙϠϼ̷̸̹̿ЮϜ мвж ЬϸЛв ЙϮϜϼϦ ϜϺЮ ̪ ϢϼϝϮϦ

 ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜм дтЊЮϜ дтϠ ϝв ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝКϜϼЊЮϝϠ ϜϼϪϓϦв ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϼϲϠЮϜ

 НЯϠтЮ̸͂̿%  аϝК̷̸̹̼  ЬϠϝЧв̺̼͂    аϝК%̷̸̹̻. 

.̺ Ϝ дв ϣϦϠϝϪ ϝЪтϼвϒ ϣЊϲ ϤЯД Ьмϲ ϣтЮмϸЮϜ ϣтϼϲϠЮϜ ϢϼϝϮϦЮ̹̹%. 

.̻ ϝϠмϼмц сϠЂжЮϜ дϾмЮϜ ЈЦϝжϦ ϾмϝϮϦт аЮ ϝЛЎϜмϦв ϝтЧтϼТϒ ϞтЊж ЬД Ϝϼт϶ϒм ̪

̼% Ϝ дв дв ЙϮϜϼϦм ϣОϼУвЮϜ ЙϚϝЎϠЮ̀% пЮϖ ̾%  ЙϚϝЎϠЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϣЯвϲвЮϜ

)ϝвЪ (ϤϜϼϸϝЊЮϜ ЬЪІЮϜ дв ϱЎϦт )̺ХϲЯвЮϝϠ (. 



 

̀ 
 

 ЬмАЂцϜ аϮϲ

свЮϝЛЮϜ рϼϝϮϦЮϜ 

.̸  свЮϝЛЮϜ рϼϝϮϦЮϜ ЬмАЂцϜ сЮϝвϮϖ НЯϠ̼̻̀͂ ϒ ϣЮмвϲϠ ̪ϣжтУЂ РЮ̸͂̀̾ ϼϝтЯв  дА

 аϝК̷̸̹̀. 

.̹  свЮϝЛЮϜ рϼϝϮϦЮϜ ЬмАЂцϜ аϮϲ ϼмАϦ)̷̸̹̻- ̷̸̹̀(  мϲжϠ̿%  ϸϸК Ϩтϲ дв

 мϲжϠм ϤϝтмϝϲЮϜм дУЂЮϜ̸̾% .дА дмтЯвЮϝϠ ϣтТϝЊЮϜ ϣЮмвϲЮϜ Ϩтϲ дв 

.̺  ϞЊЮϜ дУЂ ϼϪϓϦЂϦРϝϮ ЬϜDry Bulk ϤыЦϝжм  ϜϺк дв ϣЊϲ ϼϠЪϓϠ ЬмϼϦϠЮϜ

 ϞЂжϠ ЬмАЂцϜ̻̺% м̹̀% ЯКп .сЮϜмϦЮϜ 

.̻ дУЂЮϜ ϸϸК Ϩтϲ двШϝжк ̪  Ьмϸ Ѐв϶ ШЯϦвϦ̷̼%  свЮϝЛЮϜ рϼϝϮϦЮϜ ЬмАЂцϜ дв

кмс  .ϢϼмТϝПжЂм ϭжмЪ ϭжмкм дϝжмтЮϜм дϝϠϝтЮϜм дтЊЮϜмтЮϜм дтЊЮϜ ϺмϲϦЂϦ дϝϠϝ

ЯК ϝтϼмЪмп ̷̀% ϝтвЮϝК дУЂЮϜ ̭ϝжϠ ϣАІжϒ дв. 

.̼  дУЂЮϜ ̭ϝжϠ АϝІж ЙϮϜϼϦ ϱЎϦт ϤϜмжЂ Ѐв϶ ϼ϶ϐ ϣЛϮϜϼвϠмϝтжϝвЮϒ сТ дϝϠϝтЮϜм 

ϼмТϝПжЂм дϝжмтЮϜ сТ иϸКϝЊϦ ЬϠϝЧв ϝтϼмЪмϢ .дтЊЮϜм 

.̽ ϣтϲывЮϜ АмА϶ЮϜ дтϠ ϝв ϤϝϮϝвϸжъϜм ϤϝУЮϝϲϦЮϜ ϸтϜϾϦ рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ ϸлІт  ϣтвЮϝЛЮϜ

ϤϸϜϾ Ϩтϲ ц ϣтЦмЂЮϜ ϣЊϲЮϜ ак̸̷  ФϼІЮϜ дв ϣвДϦжв ЬЧж АмА϶пЮϖ  ϞϼПЮϜ

 дв̽̿%  аϝК̷̸̹̻ пЮϖ ̷̀%  сТ̷̸̹̀ ШЮϺ ЙϮϼт ϸЦм  .пЮϖ  ЌϼЛЮϜ ϢϸϝтϾ

.йАПЎ сЮϝϦЮϝϠм 
ϼϸЊвЮϜ :UNCTAD, (2019) ,òReview of Maritime transportò, United Nations and UNCTAD database 

on Maritime transport. 

 

-̸ ̹ :ϼЊв сТ рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ 

-̸̹-̸ ϤϜϼІϔв акϒ :ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒ 

-  ϾтвϦвЮϜ сТϜϼПϮЮϜ ЙЦмвЮϜ дв аОϼЮϝϠ)  ϣтϼϲϠЮϜ ϝлЯϲϜмЂ ЬмАм ϼЊв йϠ ЙϦвϦϦ рϺЮϜ ЬϪвϦ

̷̺͂̽%  дϒ ъϖ (ϝтвЮϝК ЬϲϜмЂЮϜ сЮϝвϮϖ дв ϼ϶ϓϦв ϞтϦϼϦ сТ Ϥ̭ϝϮ ϣтϼЊвЮϜ ̭сжϜмвЮϜ

 акϒ ϣвϚϝЦ сТ̸̷̷  ϣϠϦϼвЮϜ сТ ϸтЛЂϼмϠ ̭ϝжтв ̭ϝϮ Ϩтϲ ̫ϝтвЮϝК Ϥϝтмϝϲ ̭ϝжтв̼̾  аϝК

̷̸̹̀ ϣϠϦϼвЮϜ сТ ϣтϼϸжЪЂшϜ ̭ϝжтв ̭ϝϮм ̻̀  аϝЛЮ̷̸̹̿ ̪ ϼ϶ϓϦЮϜ ϜϺк ЙϮϼтмпЮϖ  ̭АϠ

ϙжϜмвЮϜ сЦϝϠϠ ϣжϼϝЧв ϝлϠ ЬмϜϸϦЮϜ мвж ЬϸЛв̪̼  ϼϠЪϓЪ сжтЊЮϜ рϝлПжІ ̭ϝжтв ̭ϝϮ ϝвжтϠ

ЯК ̭ϝжтвп мϦЂво  аϝК аЮϝЛЮϜ̷̸̹̀ ̫ мϲжϠ ϼϪϓϦЂт Ϩтϲ̻̹  ϣϚТϝЪв Ϣϸϲм дА дмтЯв

 аϸЦ дтϼІЛЮ̽   йтЯт ̭ϝжтв ϢϼмТϝПжЂ)̺̽͂̽ дА дмтЯв̪(  сТ ϤϜϼϝвшϝϠ сЯК ЬϠϮ аϪ

ϢϼІϝЛЮϜ ϣϠϦϼвЮϜ ̪ ϣϠϦϼвЮϜ сТ ϣтϸмЛЂЮϝϠ ϢϸϮ ̭ϝжтв аϪ̷̻ ̪ ̭ϝжтвм ϣϮжАϼПвЮϜ сϠ сТ

 ϣϠϦϼвЮϜ̻̾ ϒ ϣвϚϝЦ двЎ ШЮϺм ̪ ак̸̷̷  аϝК ̭ϝжтв̷̸̹̀. 

- пЯКм  ϣтвЪ ϸϾϦ аЮ ̪ϣтϼЊвЮϜ ̭сжϜмвЮϜ ϣТϝЪ рмϦЂв ЙϚϝЎϠЮϜϝлЮмϜϸϦ аϦт сϦЮϜ  ϤϝтмϝϲЮϝϠ

Container Port Throughput  дК ̽) аϸЦ дтϼІЛЮ ϣϚТϝЪв Ϣϸϲм дмтЯвTEU (
                                                             

̼Ports, AAPA World Port Rankings,  100World Container Ports, Lloyd's List annual Top  50Top  The Journal of Commerce annual  
Drewry World Container Traffic Port Handling and individual port websites, American Journal of Transportation Top 100 ports 

(Retrieved at: https://www.ajot.com/premium/ajot-ajots-top-100-containerports-a-to-z/P0) 
̽   аϸЦ дтϼІЛЮ ϣЮϸϝЛв иϸϲмtwenty foot equivalent units TEU. 



 

̸̷ 
 

) ϢϼϦУЮϜ Ьы϶̷̸̷̹- ̷̸̹̪̿( Т ϜϺЮϗ ϼЊв ϣЊϲ д ЈЊϲϠ ϣжϼϝЧв Ϣϸмϸϲв ϤϜϺ ЬмϸЮ

ЬмϸϮЮϜ дв ϱЎϦт ϝвЪ ϣϠϼϝЧϦв ϣтмвжϦ ϤϝтмϦЂв )̹.( 

ЮϜ) ЬмϸϮ(̹:  аϝК ЬмϸЮϜ ЌЛϠм ϼЊвЮ ̭сжϜмвЮϜ сТ ЙϚϝЎϠЮϜ ЬмϜϸϦ аϮϲ̷̸̹̿ 

ϣЮмϸЮϜ  сТ ϣвтЧЮϜ̷̸̹̿ 
 ϣЊϲЮϜ

% ϣтвЮϝЛЮϜ 

ϼтПϦЮϜ 

̷̸̷̹-̷̸̹̿ 

дтЊЮϜ 225.8 28% 58% 

ϢϼмТϝПжЂ 36.6 5% 26% 

ϝтϾтЮϝв 25.0 3% 38% 

ϤϜϼϝвшϜ 19.1 2.4% 26% 

ϸжлЮϜ 16.4 2.1% 84% 

аϝжϦтТ 16.4 2.1% 174% 

ϝтЂтжмϸжϖ 12.9 1.6% 33% 

ϸжытϝϦ 11.2 1.4% 48% 

ЬтϾϜϼϠЮϜ 10.3 1.3% 38% 

ϝтЪϼϦ 9.9 1.3% 51% 

ϣтϸмЛЂЮϜ 8.7 1.1% 49% 

ШтЂЪвЮϜ 7.0 0.9% 88% 

ϼЊв 6.2 0.8% -10% 

ϝтЧтϼТϒ ϞмжϮ 4.9 0.6% 24% 

ϞϼПвЮϜ 4.8 0.6% 70% 
ϼϸЊвЮϜъϜ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ :м.ϸϝϦЪж 

- ЯК ϼҶҶЊв ϤЯҶҶЊϲп  ϣϮϼϸ̽̾  дв̸̷̷  ϣтЮмϸЮϜ дϲҶҶІЮϜ ϤϝЪϠҶҶІϠ ЬϝҶҶЊϦъϜ ϼҶҶІϔв сТ

 аϝК ϣвДϦжвЮϜ̷̸̹̀  мϲжϠ ϤвϸЧϦ ϸЦ дмЪϦ ШЮϺϠм̷̹  сТ ϝлжК ϣАЧж̷̷̹̽  ϱҶҶЎϦт ϝвЪ

 дв ЬЪІЮϜ)̽.( 
 



 

̸̸ 
 

 

 ϼІϔвЮϜ ХЧϲ ϜϺϖ ЬЎТϒ ̭ϜϸцϜ дмЪт*̸̷̷  мϒ.ϼϪЪϒ 

ϼϸЊвЮϜ :UNCTAD, Liner Shipping Connectivity Index report, various years. 

- пЯК ІϠ ЬϝЊϦъϜ ϼІϔв ϣϮϼϸ сТ ϼЊв аϸЧϦ дв аОϼЮϜϠ ϝлϠтϦϼϦ дϒ ъϖ ϣтЮмϸЮϜ дϲІЮϜ ϤϝЪ

 аЦϼ ϞтϦϼϦЮϜ ϤЯϦϲϜ Ϩтϲ ̫ϣЂТϝжвЮϜм ϢϼмϝϮвЮϜ ЬмϸЮϜ ЌЛϠ дК Ϝϼ϶ϓϦв ЬϜϾϝв̸̿  дв

дтϠ̸̸̻ Юмϸϣ) ЬЪІЮϜ дв ϱЎϦт ϝвЪ .̾ .(̾ 

 

ϼϸЊвЮϜ :WEF, Global Competitiveness report , 2019. 

 

                                                             
̾  ) ϣтвжϦЮϜм ϢϼϝϮϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϼвϦϔв дК ϼϸҶҶЊт ϼҶҶІϔвUNCTAD( оϸв аттЧϦЮ ϝв ϣЮмϸ ЬϝҶҶЊϦϜ  .ϣтвЮϝЛЮϜ дϲҶҶІЮϜ ϤϝЪϠҶҶІϠмϔвЮϜ ϜϺк ϸвϦЛт ϣҶҶЂв϶ пЯК ϼҶҶІ

 сТ ϤϝжмЪвУЂ ϼІжϦ сϦЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϸϸКм Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϸϸКм ̪ϣжтУЂЮϜ аϮϲЮ пЊЦцϜ ϸϲЮϜм ̪ϤϝтмϝϲЮϜ Ьвϲ ϣЛЂм ̪дУЂЮϜ ϸϸК :рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϤϝтмϝϲЮϜ д
ϸЯϠЮϜ ϙжϜмв.  дв ϼІϔвЮϜ ϣвтЦ ϤϠϼϦЦϜ ϝвЯЪ ϨтϲϠ ϣтЯЊцϜ ϼІϔвЮϜ атЦ ϢϼтϝЛвϠ свЮϝЛЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ оϸϦжвЮϜ амЧтм̸̷̷  ̭ϜϸцϜ дϝЪ ϝвЯЪϒЬЎТ  . 
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 ЬЪІЮϜ)̾ :(ІЮϜ ϣЪϠІϠ ЬϝЊϦъϜ ϼІϔв сТ ϢϼϝϦ϶вЮϜ ЬмϸЮϜ ЌЛϠм ϼЊв ϞтϦϼϦ дϲ
 аϝЛЮ ϣвДϦжвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ̷̸̹̀



 

̸̹ 
 

-  ϣтЂТϝжϦм Ϣ̭ϝУЪ ЀЪЛϦ сϦЮϜ ϣвϝлЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ ϸϲϒ ̭ϝжтвЮϜ сТ ФϼПϦЂвЮϜ ϤЦмЮϜ ϼϠϦЛт

 ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЧЮ ϝЧТм ̪̭ϝжтвЮϜНЯϠ ̪ϸϝϦЪжмцϜ  ̭сжϜмвЮϜ сТ дУЂЮϜ йтЎЧϦ рϺЮϜ ϤЦмЮϜ АЂмϦв

 мϲж̹̺̼͂  рϒ ϣКϝЂ̷͂̀̾ вмтϝ .м РϝϮЮϜ ϞЊЮϜ дУЂ ФϼПϦЂϦDry Bulk ̷̹̼͂ вмтϝ 

.ϤϝтмϝϲЮϜ йЦϼПϦЂϦ рϺЮϜ ϤЦмЮϜ РϝЛЎϒ ϨыϪ ЬϸϝЛт ϝв рϒ 

 ) ЬЪІЮϜ ϱЎмтм̿ ϼЊв сТ дУЂЮϜ ИϜмжϒ ϣТϝЪЮ ̭сжϜмвЮϜ сТ ФϼПϦЂвЮϜ ϤЦмЮϜ АЂмϦв (

ЬмϸЮϜ ЌЛϠϠ ϣжϼϝЧв ϢϼϝϦ϶вЮϜ ̪ ϱЎϦт йжвмϒ ϸмϮм двϾ ЌтУ϶ϦЮ ϬϝтϦϲϜ Шϝжк ЬϜϾ ϝв йж

 ФϼПϦЂϦ сϦЮϜм РϝϮЮϜ ϞЊЮϜ дУЂ сТ ϣЊϝ϶ ϙжϜмвЮϝϠ дУЂЮϜ̻̻͂ вмтϝ  РЛЎ рϒ

.свЮϝЛЮϜ АЂмϦвЮϜ  

 

ϼϸЊвЮϜ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ :ϸϝϦЪжмцϜ ̷̷̪̹̹. 

 

-̸̹-̹ :ИϝАЧЮϜ ϱвыв 

 ЌϼЛт) ЬмϸϮЮϜ̺ϼҶҶҶҶЊв сТ рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ ϱвыв акϒ ( цϜ аϮϲ Ϩтϲ дв ЬмАҶҶҶҶЂ

 ̪рϼϝϮϦЮϜм ̪ϝлϦЦϝАм ϣтϼϲϠЮϜ ̭сжϜмвЮϜ ϸϸКмЬмϜϸϦЮϜ аϮϲ.  

 

ЮϜ) ЬмϸϮ̺ :(ϼЊв сТ рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ ϱвыв акϒ 
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 ЬЪІЮϜ)̿ :( аϝЛЮ ̭ϝжтвЮϜ сТ ФϼПϦЂвЮϜ ϤЦмЮϜ АЂмϦв̷̸̹̿ ЬмϸЮϜ ЌЛϠм ϼЊв сТ
  ϢϼϝϦ϶вЮϜ



 

̸̺ 
 

 аҶҶҶҶҶҶϮҶҶҶҶҶҶϲ

 ЬмАЂцϜ

рϼϝϮϦЮϜ 

č.  рϼЊвЮϜ рϼϝϮϦЮϜ ЬмАЂцϜ аЎ̸̸̾  аϝК ϣжтУЂ̷̸̹̿ м ϾмϝϮϦт дтϼІЛЮϜ йтϪЯϪ .ϝвϝК

ыЪІЮϜ ϱЎмтмтЮϝϦЮϜ дϝрϼϝϮϦЮϜ ЬмАЂцϜ ЙтϾмϦ д .ϝкϼвКм дУЂЮϜ ИмжЮ ϝЧТм рϼЊвЮϜ 

) ЬЪІЮϜ(̀:  аϝК рϼЊвЮϜ рϼϝϮϦЮϜ рϼϲϠЮϜ ЬмАЂцϜ̷̸̹̿ 

 
ϼϸЊвЮϜϪϲϝϠЮϜ ϸϜϸКϖ :ϣ  ̭ϝжϠпЯК .ЬЧжЮϜ ϢϼϜϾм ̪рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ ϤϝжϝтϠ 

Ď. мАϦ ϣЛϠϝϦвϠпЯК рϼҶҶҶЊвЮϜ рϼϝϮϦЮϜ ЬмАҶҶҶЂцϜ аϮϲ ϼ ϸво  ϱҶҶҶЎϦт дттҶҶҶЎϝвЮϜ дтϸЧЛЮϜ

К ЙϮϜϼϦ ϣϠЂжϠ рϼЊвЮϜ ЬмАЂцϜ дУЂ ϸϸ̺̹% ̫ дУЂЮϜ ϸϸК НЯϠ Ϩтϲ̸̸̹  аϝК ϣжтУЂ

̷̷̸̹  ЬϠϝЧв̸̸̾ ϣжтУҶҶҶҶҶҶЂ аϝК ̷̸̹̿ дв ϱҶҶҶҶҶҶЎϦтм .) ЬмϸϮЮϜ̺ ЙϮϜϼϦЮϜ дϒ ХϲЯвЮϝϠ (

омϦЂв пЯК УЂЮϜ ИϜмжϒ ϣТϝЪϖм д.ЙϚϝЎϠЮϜ ЬЧж дУЂ сТ ϼϠЪцϜ ЙϮϜϼϦЮϜ дϝЪ д 

 

 ̭сжϜмвЮϜ 

.̸  ϼҶҶҶҶЊв ШЯϦвϦ̻̿  ϝлжв ̭ϝжтв̸̼ рϼϝϮϦ ̭ϝжтв ϝлжв дϝжϪϜ ЙϠϦт Ϩтϲ ̪ ̭ϝжтвЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ

ϣтϼϸжЪҶҶҶҶҶЂшϜЙϠϦт ϝвжтϠ ̪  ̭ϝжтвАϝтвϸ ̭ϝжтв ϣϚтк ϸϲϜм ̪м ЙϠϦϦ ̽ ϼϲϠЮϜ ϙжϜмв ϣϚтк ϙжϜмв

м ϼвϲцϜ ЙϠϦϦ ̽ ϙжϜмвϜ оϼ϶ϒЯК ϢмыК ϜϺк ̪ЀтмҶҶҶҶҶЂЮϜ ϢϝжЧЮ ϣтϸϝҶҶҶҶҶЊϦЦъϜ ϣЧАжвЮп ̺̺ 

тϲϝтҶЂм ϣтЮмϼϦϠм ϣтжтϸЛϦ ϣКмжϦв ϣАҶІжϒ ϣвϸ϶Ю сҶЊҶЊ϶Ϧ ̭ϝжтв ЬϲϜмҶЂ ЬмАϠ ϸтҶЊм ϣ

.ϣϠЧЛЮϜм ЀтмЂЮϜ ϭтЯ϶м АЂмϦвЮϜм ϼвϲцϜ ϼϲϠЮϜ 

.̹  ϣЦϝАЮϜ ̪ϣϲϝҶҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ Ϩтϲ дв ϣтϼҶҶҶҶҶҶҶЊвЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ̭сжϜмвЯЮ ϣтвтвҶҶҶҶҶҶҶЊϦЮϜ ϣЦϝАЮϜ РЯϦ϶Ϧ

мЊЧЮϜо дв ϱЎϦт ϝвЪ ϤϝтмϝϲЮϜ ϣУЊϼϒм ϣУЊϼцϜ ̪ЮϜ) ЬмϸϮ̻.ХϲЯвЮϝϠ ( 

.̺  Шϝжк ϙжϜмв ϣЛҶҶҶЂϦ мϲжϣтϼϝϮϦ  ϝлжвм Ϥϝтмϝϲ ϣУҶҶҶЊϼϒ ϝлϠ ϸϮмт ъ ϼϲϠЮϝϠ ϝϮϝУҶҶҶЂ ̭ϝжтв

 .ϼвϲцϜ 

.̻  Ры϶Ϡ оϼ϶цϜ ϣУЊϼцϜ ϸϸКм ЬϜмАцϜ ϢϸϝтϾ сТ  сЎϝвЮϜ ϸЧЛЮϜ Ьы϶ ϸмлϮЮϜ ϤϾЪϼϦ

УҶҶЊϼϒϣ ЯК ϢϼϸЧЮϜ дв РЛҶҶЎт ϝв мкм ϤϝтмϝϲЮϜп  ЬмϜϸϦЮϜ аϮϲ ϢϸϝтϾ ϤϝТϸлϦҶҶЂв ХтЧϲϦ

 пЮϖ̷̹ Юϖ ϙжϜмвЯЮ ϣтϠϝЛтϦҶҶҶҶҶҶҶЂъϜ ϣЦϝАЮϜ ϢϸϝтϾм ̪ϣтмϝϲ дмтЯвп ̷̺̾  ЬмЯϲϠ дА дмтЯв

̷̷̹̺. 

 дв ЬЦϒ̷̹ϣжЂ
̺̾%

 дв ϼϠЪϒ̷̹ϣжЂ
̺̽%

 ϣжтУЂЮϜ ϼвЛЮ ϝЧТм(%)

 ЙϚϝЎϠ
ϣвϝК
̸̷%

Ϥϝтмϝϲ
̽%

ϼϦϠ ϣЯЦϝжЬм
̸̺%

ϞЊ ϣЯЦϝж
̸̷%ϞϝЪϼ

̻%

рϼ϶Ϝ дУЂ
̼̾%

ϣжтУЂЮϜ ИмжЮ ϝЧТм



 

̸̻ 
 

 аҶҶҶҶҶҶϮҶҶҶҶҶҶϲ

ЬмϜϸϦЮϜ 

.̸  ϣтϼҶҶҶҶҶҶҶЊвЮϜ ϙжϜмвЮϜ ϤЮмϜϸϦ̸̹̾  аϝК Ьы϶ дА дмтЯв̷̸̹̀  ϢϸϝтϾϠм̀%  ϝлϦЯтϪв дК

 .ХϠϝҶҶҶҶҶҶҶЂЮϜ аϝЛЮϜ сТ Ϩтϲ иϸϼУвϠ ϣтϼϸжЪҶҶҶҶҶҶҶЂшϜ ̭ϝжтв ЬмϜϸϦ̹̽  рϒ дА дмтЯв̺̽%  дв

ЀтмЂЮϜ ϢϝжЧЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧАжвЮϜ ϙжϜмв йтЯт ̪ϙжϜмвЮϜ ϣТϝЪ йϦЮмϜϸϦ ϝв сЮϝвϮϖ )̼̿  дмтЯв

 ϣϠҶҶҶҶҶҶҶЂжϠ дА̺̻%( Аϝтвϸ ̭ϝжтв аϪ ̪)̺̽ дА дмтЯв(  ϼвϲцϜ ϼϲϠЮϜ ϙжϜмв Ϝϼт϶ϒм)̼ 

.АЧТ дА дмтЯв(  

.̹  аϝК Ьы϶ ϣтϼЊвЮϜ ϙжϜмвЮϜ сТ ϣЮмϜϸϦвЮϜ ϤϝтмϝϲЮϜ аϮϲ НЯϠм̷̸̹̀  ϣϠϜϼЦ̹̻̾͂ Яв дмт

 ϣϠҶҶҶЂжϠ ϢϸϝтϾ ЬϪвт ϝвϠ ϣтмϝϲ̿%  .ХϠϝҶҶҶЂЮϜ аϝЛЮϜ сТ ϝлвϮϲ дКм ϤϝтмϝϲЮϜ ϤвҶҶҶЂЧжϜЮϖ п

̺͂̽ ϜϸϼϜм ϣтмϝϲ дмтЯв ϝҶҶҶҶҶҶЎтϒ ϤтϾжϜϼϦЮϜм ϢϼϸϝҶҶҶҶҶҶЊЮϜ ϤϝтмϝϲЮϜ ϤЯϮҶҶҶҶҶҶЂ ϝвжтϠ ̪Ϥ̺͂̽ 

ϜϺк сТ АІжцϜ ск ЀтмЂЮϜ ϢϝжЧЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧАжвЮϜ ϙжϜмв ϼϠϦЛϦм .ϣтмϝϲ дмтЯв  ЬϝϮвЮϜ

 ϤЮмϜϸϦ Ϩтϲ̸̽%  .ϝлжв 

.̺  аϝК ϣтϼЊвЮϜ ̭сжϜмвЮϝϠ ϢϸϸϼϦвЮϜ дУЂЮϜ ϸϸК НЯϠ̷̸̹̀  мϲж̸̺͂̽ РЮϒ К мкм ϣжтУЂ ϸϸ

ϒ ϣϠЂжϠ ЬЦ̹% сТ йЯтϪв дК ̷̸̹̿ ЙϮϜϼϦм ϣϠЂжϠ ̾%  аϝК сТ йжК̷̸̹̽.  

.̻  ϢϝжЧЯЮ ϢϼϠϝЛЮϜ дУҶҶҶҶҶҶҶЂЮϜ ϸϸК НЯϠ̸̿ ϒ аϝК ϣжтУҶҶҶҶҶҶҶЂ РЮ̷̸̹̿/̷̸̹̀  ϝкϼϸЦ ϣЮмвϲϠ̻̹̀ 

.дА дмтЯв  ϣтЮмϼϦϠЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ЬϪвϦм̹̺%  Ьы϶ дв ϝлЮмϜϸϦ аϦ сϦЮϜ ЙϚϝҶҶҶЎϠЮϜ двϜ ϢϝжЧЮ

м̾̾% ϣтЮмϼϦϠ ϼтО ϤϝϮϦжв )(ЀтмЂЮϜ ϢϝжЦ ϣϚтк . 

 ϾЪϼвЮϜ ЬмϝжϦ ϸЦмЯК ϣвϾцϜ ϼϪϒ ХϠϝҶЂ ϼтϼЧϦ сТ ϣтϸϝҶЊϦЦъϜ ϤϝҶЂϜϼϸЯЮ рϼҶЊвЮϜп  ϤϜϸϜϼтϖ

.сЯтЊУϦ ЬЪІϠ ЀтмЂЮϜ ϢϝжЦ̿ 
ϼϸϝЊвЮϜ ̭ϝЊϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϚϠЛϦЯЮ рϾЪϼвЮϜ ϾϝлϮЮϜ :̷̸̹̿рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ ϢϼІж ̪ ̫)̪ЬЧжЮϜ ϢϼϜϾм̷̸̹̿ "̪(Ϝ ϣтϮтϦϜϼϦЂ

ЂТϝжϦЮϜ ϢϼϸЧЮϜ ϢϸϝтϾм ϼтмАϦм рϼЊвЮϜ рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ" ϢϼкϝЧЮϜ ̪" ϣтϼϲϠЮϜ ϙжϜмвЯЮ ϣт ̫ϜϾм ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ̪ЬЧжЮϜ Ϣϼ

.рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ 

  
̹:рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ ( 

-̸̹ Ϝ:аЮϝЛЮϜ сТ рмϮЮϜ ЬЧжЮ 

 сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϱЎмтϒжЮϜ сТ йϦвкϝЂв Ϩтϲ дв аЮϝЛЮϜ сТ рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ ϱвыв ак ϭϦϝ

 ̪РтДмϦЮϜм сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜм ̪сЎϝвЮϜ ϸЧЛЮϜ Ьы϶ ЙϚϝЎϠЮϜм ϞϝЪϼЮϜ ЬЧж ϣЪϼϲ ϼмАϦ

м .атЯЦщЮ ϝЧТм ЙϚϝЎϠЮϜм ϞϝЪϼЮϜ ϣЪϼϲЮ сϠЂжЮϜ ЙтϾмϦЮϜ 

 

ЮϜ) ЬмϸϮ(̻:  аϝЛЮ аЮϝЛЮϜ сТ рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ ϱвыв акϒ̷̸̹̿ 

  ϣтвкцϜ

 ϣтϸϝЊϦЦъϜ

 ϭϦϝжЮϜ сТ

РтДмϦЮϜм 

-  мϲж рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ ϭϦϝж НЯϠт̹͂̾  ϼϝтЯв ϼъмϸ рϒ̺͂̽%  двЮϝЛЮϜ ϭϦϝжЮϜ св

сЮϝвϮшϜ 

-  мϲж ϼТмт̼̼̽͂ ϢϼҶҶҶІϝϠв ϼтОм ϢϼҶҶҶІϝϠв ЬвК ϣҶҶҶЊϼТ дмтЯв ̪ ϤПЯϠ ЙϚϝҶҶҶЎϠ ЬЧжтм

 ϝлϦвтЦ ̽ .ϝтмжЂ ϼъмϸ дмтЯтϼϦ 

                                                             
̿   :ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ рϼЊвЮϜ ϾЪϼвЯЮ сжмϼϦЪЮшϜ ЙЦмвЮϜ сЯК ϰϝϦв ϼтϼЧϦЮϜwww.eces.org.eg 

http://www.eces.org.eg/


 

̸̼ 
 

- ЯКп мϦЂво  мϲжϠ акϝЂт ̪АЂмцϜ ФϼІЮϜ̸̷̺  рϸϝЊϦЦъϜ АϝІжЮϜ сТ ϼъмϸ ϼϝтЯв

 рϒ̻̻͂% мϲж ХЯ϶тм сЮϝвϮшϜ ϭϦϝжЮϜ дв̹̻͂ Ом ϢϼҶҶҶҶІϝϠв ЬвК ϣҶҶҶҶЊϼТ дмтЯв ϼт

.ϢϼІϝϠв ̀ 

 ϣҶҶҶҶЪϼϲ ϼмАϦ

 ϞϝҶҶҶЪϼЮϜ ЬҶҶҶЧж

ЙϚϝЎϠЮϜм 

- ϸмвЛЮϜ рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ ϼϠϦЛт пЯК ЙϚϝҶҶҶЎϠЮϜм ϞϝЪϼЮϜ ЬЧжЮ рϼЧУЮϜ ϦҶҶҶЂвом  ̪аЮϝЛЮϜϲ Ϩт

омϦҶҶҶҶҶЂв пЯК ϜмϮ дтϼТϝҶҶҶҶҶЂвЮϜ ϸϸК РКϝҶҶҶҶҶЎϦ  дв аЮϝЛЮϜ ̹ аϝК ϼϝтЯв̷̷̹̿  сЮϖ ̻

 аϝК ϼϝтЯв̷̸̹̿ . ϝвЪ дв рмϮЮϜ дϲІЮϜ ϣЪϼϲ ϤϸϜϾ̸̼̿  аϝК аЪ/дА ϼϝтЯв̷̹̿ 

 сЮϖ̸̹̹  аϝК аЪ/дА ϼϝтЯв̷̸̹̿  рϒϠ ϢϸϝтϾ ϣϠЂж̷̻% ЮϜ)ыЪІ д̸̷м ̸̸̪( 
ϼϸЊвЮϜ :World Bank, World Development Indicators database. 

 ЙҶҶҶҶҶҶтϾмҶҶҶҶҶҶϦҶҶҶҶҶҶЮϜ

 ϣЪϼϲЮ сϠЂжЮϜ

 ϞϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶЪϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶЮϜ

 дҶҶҶҶҶϲҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶІЮϜм

рмϮЮϜ 

- пЯК атЮϝЦϒ ϣϪыϪ ϺмϲϦҶҶҶҶҶҶҶЂϦ  дК ϸтϾт ϝв̷̿% вϮϖ дв дϲҶҶҶҶҶҶҶІЮϜм ϞϝЪϼЮϜ ϣЪϼϲ сЮϝ

омϦҶҶЂв пЯК рмϮЮϜ  ̪рϸϝлЮϜ АтϲвЮϜм ϝтҶҶЂϐ ФϼҶҶІ аҶҶЎϦм сҶҶЎϝвЮϜ ϸЧЛЮϜ Ьы϶ аЮϝЛЮϜ

 дв ϱЎϦт ϝвЪ ϝтЂϐ АЂмм ϝϠмϼмϒ ̪ϣтЮϝвІЮϜ ϝЪтϼвϒЮϜ) ЬмϸϮ(̼: 

ϜЮ) ЬмϸϮ(̼: ϝтвЮϝК рмϮЮϜ дϲІЮϜм ϞϝЪϼЮϜ ϣЪϼϲЮ сϠЂжЮϜ ЙтϾмϦЮϜ  атЯЦщЮ ϝЧТм

 Ьы϶ ϢϼϦУЮϜ)̷̷̹̿-̷̸̹̿( 

ϼϸЊвЮϜ :World Bank, World Development Indicators database.. 

  

ϞϝЪϼЯЮ рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ рмϮЮϜ ЬЧжЮϜдϲІЮϜ ̪ 

 АЂмϦв

 ϣϠЂжЮϜ

)̷̷̹̿-

̷̸̹̿( 

 ϼтПϦЮϜ

)̷̷̹̿-

̷̸̹̿( 

 АЂмϦв

 ϣϠЂжЮϜ

)̷̷̹̿-

̷̸̹̿( 

 ϼтПϦЮϜ

)̷̷̹̿-

̷̸̹̿( 

рϸϝлЮϜ АтϲвЮϜм ϝтЂϐ ФϼІ ̹̀% ̺̺% ̺̽% -̷̺͂% 

пАЂмЮϜ ϝтЂϐм ϝϠмϼмϒ ̹̽% -̀% ̹̻% -̾% 

ϣтЮϝвІЮϜ ϝЪтϼвϒ ̹̾% -̺̹% ̹̹% -̸̿% 

ϝтЧтϼТϒ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ ̽% ̺̀% ̸̹% ̽̿% 

сϠтϼϝЪЮϜм ϣтжтϦыЮϜ ϝЪтϼвϒ ̾% ̸̻% ̺% -̸̺% 

ϝтЂϐ ϞмжϮ ̺% ̻̽% ̸% ̹̽% 

оϼϠЪЮϜ ̭ϜϼϲЊЮϜ ϞмжϮ ϝтЧтϼТϒ ̸% ̸̾% ̸% ̻̻% 

 

 

-̹̹ :ϼЊв сТ рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ 

                                                             
̀έΦύΦ ά!Ǿƛŀǘƛƻƴ .ŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊǎ2020Air Transport Action Group (ATAG). (  
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 ЬЪІЮϜ)̸̷ :( ϝтвЮϝК ϜмϮ дтϼТϝЂвЮϜ ϸϸК ϼмАϦ
 ϢϼϦУЮϜ Ьы϶)̷̷̹̿-̷̸̹̿(
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 ЬЪІЮϜ)̸̸ :(ы϶ ЙϚϝЎϠЯЮ рмϮЮϜ дϲІЮϜ ϣЪϼϲϼмАϦ Ь
 ϢϼϦУЮϜ)̷̷̹̿-̷̸̹̿  (



 

̸̽ 
 

-̹̹-̸ акϒ:ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒ ϤϜϼІϔв 

-  аЦϼ ϞтϦϼϦЮϜ сТ ϼҶҶҶҶҶҶЊв Ϥ̭ϝϮ̷̻  дтϠ дв̸̸̻  ϤϜϼϝАвЮϜ ЬϝҶҶҶҶҶҶЊϦϜ ϼҶҶҶҶҶҶІϔв сТ ϣЮмϸ

ϣҶҶҶҶҶҶҶЂТϝжвЮϜм ϢϼмϝϮвЮϜ ЬмϸЮϜ ЌЛϠϠ ϣжϼϝЧв сжϸϦв ЙЦмв мкм .ϣтмϮЮϜ ЬЧжЮϜ ϣЪϠҶҶҶҶҶҶҶІϠ̸̷  ϝвЪ

) ЬЪІЮϜ дв ϱЎϦт̸̹(. 

 

ϼϸЊвЮϜϸϦжвЮϜ :о  ̪свЮϝЛЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ̷̸̹̀. 

- пЯК  ϾтвϦвЮϜ ЙЦмвЮϜ дв аОϼЮϜ ̪ϼҶҶҶҶҶЊв йϠ ЙϦвϦϦ рϺЮϜ рмϮЮϜ дϲҶҶҶҶҶІЮϜ дв ϝлϦҶҶҶҶҶЊϲ дϒ ъϖ

 ϾмϝϮϦϦ ъ свЮϝЛЮϜ̷̹͂%  ϾмϝϮϦϦ ъ ϝтвЮϝК ϞϝЪϼЯЮ рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ дв ϝлϦҶҶҶҶҶҶЊϲм̷̺͂% ̪ 

мсТ ϤϜϾУЦ ХтЧϲϦ сТ ϣтϠϼК Ьмϸ ϤϲϮжм ЬϠ ϣϠϼϝЧϦв ϣтмвжϦ ϤϝтмϦҶҶҶЂв ϤϜϺ Ьмϸ ϝлϦЧϠҶҶҶЂ 

 дтЯЪІЮϜ дв ϱЎϦт ϝвЪ свЮϝЛЮϜ рмϮЮϜ ЬЧжЮϜм дϲІЮϜ дв ϝлϦЊϲ̸̺  м̸̻ . 

                                                             
̸̷   )  дК ϼϸЊт ϼІϔвIATA  ,International Air Transport Association(   .ϣтвЮϝЛЮϜ рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ ϣЪϠІ сТ ϝв ϣЮмϸ ϬϝвϸжϜ оϸв атЧтмм омϦЂв пЯК

Ϝ иϺк ЙтвϮϦ аϦт аϪ (дтϼТϝЂвЮϜ ϸϸЛϠ ϝЂϝЧв) ϣЯϠЧϦЂвЮϜ ϣЮмϸЮϜ ϼϝАв аϮϲϠ ϣЯϠЧϦЂв ϣЮмϸ ЬЪЮ ϣϲϝϦвЮϜ ϸКϝЧвЮϜ ϸϸК ϱтϮϼϦ аϦт ϼϝАв ЬЪϦЂвЮϜ ЬмϸЮϜ ϣТϝЪЮ дϜϾмц ̪ϣЯϠЧ
ϤϠϼϦЦϜ ϝвЯЪ ϨтϲϠ ϼІϔвЮϜ атЦ ϢϼтϝЛвϠ свЮϝЛЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ оϸϦжвЮϜ амЧтм .ϣЮмϸ ЬЪЮ ϣϮϼϸ ϞϝЂϲ аϦтм ϤϜϼϝАвЮϜ сЦϝϠ пЯК ϼвцϜ ϼϼЪϦтм  дв ϣвтЧЮϜ̸̷̷  дϝЪ ϝвЯЪ
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 ЬЪІЮϜ)̸̹ :( аϝЛЮ ϣтвЮϝЛЮϜ рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ ϣЪϠІϠ ЬϝЊϦъϜ ϼІϔв̷̸̹̀
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ϼϸЊвЮϜ :International Civil Aviation Organization, Civil Aviation Statistics of the World and ICAO 

staff estimates. 

  

- пЯК  РКϝЎϦ дв аОϼЮϜм ϞϝЪϼЮϜ ЬЧж ϣЪϼϲ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ атЯЦш рмϮЮϜ дϲІЮϜ

 ϸмϸϲ сТ атЯЦщЮ рмϮЮϜ дϲҶҶҶІЮϜ дв ϼҶҶҶЊв ϣҶҶҶЊϲ ϤЯД сҶҶҶЎϝвЮϜ ϸЧЛЮϜ Ьы϶ ϝтЧтϼТϖ̸% 

 дв ϞϝЪϼЯЮ рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ дв ϝлϦҶҶҶҶҶҶҶЊϲ ϤЛϮϜϼϦ ШЮϺЪм̀%  аϝК̷̷̹̿ пЮϖ ̼%  аϝК

̷̸̹̿  дв ϱЎϦт ϝв мкмдтЯЪІЮϜ ̸̼ м̸̽. 
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ϼϸЊвЮϜ :International Civil Aviation Organization, Civil Aviation Statistics of the World and ICAO 

staff estimates. 

 

 ХϠϝЂЮϜ ЬЪІЮϜ ϼтІтмдϒ пЮϖ дϲІЮϜ рмϮЮϜ ЬϪвт ϣЊϼТ ϣЛϚϝЎ аϝвϒ ϼЊв  сТ ϝлϦЊϼТ ФмУϦ

 .ϞϝЪϼЮϜ ЬЧж 

- ЀЪЛжтм пЯК ϼЊв сТ рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ ̭Ϝϸϒ РЛЎ  ϣтЂТϝжϦ ϼІϔв сТ ϼЊв ϞтϦϼϦ ЙЎϜмϦ

)ϼУЂЮϜм ϣϲϝтЂЮϜTravel& Tourism competitiveness index(̸̸ Ϥ̭ϝϮ Ϩтϲ ̫

 сТ ϼЊв ϾЪϼвЮϜ̼̽  дв̸̷̻  ϣЮмϸ ̭Ϝϸϒ мкмϒ ϼЊвϠ дϼϝЧϦ ъ сϦЮϜ ЬмϸЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ дв ЬЦ

.рϼϝЎϲЮϜ ϝлϪϜϼтв Ϩтϲ дв 

 
ϼϸЊвЮϜ :World Economic Forum, Travel &Tourism competitiveness report, 2019. 

                                                             
̸̸ Ю АтЂϠ АЂмϦв мкм свЮϝЛЮϜ оϸϝЊϦЦъϜ оϸϦжвЮϜ дК ϼϸЊт ϼІϔвЀтЧт  сТ ЬмϸЮϜ ̭Ϝϸϒ̸̻ м Ϝϼмϲв̷̀ ЀЪЛт ϝтКϼТ ϜϼІϔв ЬвϜмЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм ϜсϦЮ акϝЂϦ сТ ϣϚтϠ 

ϣвϜϸϦЂв ИϝАЧЮ ϼУЂЮϜ ϣϲϝтЂЮϜм рϺЮϜ иϼмϸϠ акϝЂт сТ ϣтЂТϝжϦ ЬмϸЮϜ.   дтϠ ϼІϔвЮϜ ϣвтЦ ϰмϜϼϦϦм̸̷̷  м ЬЎТцϜ ̷.ϒмЂцϜ 
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 ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϞϝЪϼЯЮ)̷̷̹̿-̷̸̹̿  (

ϝтЧтϼТϒ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжв дв ϼЊв ϣЊϲ
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 ЬЪІЮϜ)̸̼ :( дв ϼЊв ϣЊϲ ϼмАϦ
 АЂмцϜ ФϼІЮϜ атЯЦш рмϮЮϜ дϲІЮϜ
ЯЦшϜ ϣЊϲ ϼмАϦ ЬϠϝЧв ϝтЧтϼТϒ ЬϝвІм ат
 ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ свЮϝЛЮϜ рмϮЮϜ дϲІЮϜ дв)

̷̷̹̿-̷̸̹̿ (

тЧтϼТϒ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжв дв ϼЊв ϣЊϲϝ

ЮϝЛЮϜ дв ϝтЧтϼТϒ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжв ϣЊϲа



 

̸̀ 
 

- мϝЧТ ϜϺлЮ ϼІϔвЮϜ ъ ЬϜϾϦ ϼЊв дв ЬЦϒ ЬмϸЮϜ ϝϲϝϦУжϜ пЯК омϦЂв аЮϝЛЮϜ̸̹Ϩтϲ Ϥ̭ϝϮ сТ 

ϣϠϦϼвЮϜ ̸̹̻ дв ̸̷̻ ̪ϣЮмϸ ϝвЪ ϝв ЬϜϾ ̭ϜϸцϜ ЛЎϜмϦвϝ ϝтϠЂж сТ ϼмϲв ϣтжϠЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ 

ЬЧжЯЮ ̫рмϮЮϜ Ϩтϲ Ϥ̭ϝϮ ϼЊв сТ ϣϠϦϼвЮϜ ̼̼ ϝвжтϠ ϤϜϼϝвшϜ ϣЛϠϜϼЮϜ ϝтвЮϝК ̸ ̺ . 

- дтϼТϝЂвЮϜ сЯК ϼтЂтϦЮϜ ϼІϔв сТ ϼЊв ̭Ϝϸϒ ϼϠϦЛт̸̻ ЯК ϤЯЊϲ Ϩтϲ ̫ ϝЛЎϜмϦвп ̺͂̿ 

  ϣϮϼϸ дв̸̷ .ϼІϔвЮϜ ϜϺлЮ ϤϝϮϼϸ 

- ) ϣтмϮЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϼтЂтϦ ϼІϔвЮ ϝЧТмthe Air Trade Facilitation Index(̸̼  Ϥ̭ϝϮ ̪

 ϞтϦϼϦЮϜ сТ ϼЊв̾̿  дтϠ дв̸̹̻  ϞтϦϼϦЮϜ сТ м ϣЮмϸ̺̻  дв̸̺̼  ) ϼІϔв  сТ ϣЮмϸ

freight Friendliness Index  (̸̽. 

-̹̹-̹  ИϝАЧЮϜ ϱвыв 

ϱЎмт  ЬмϸϮЮϜ)̼( ϒак ϱвыв ИϝАЦ ЬЧжЮϜ рмϮЮϜ сТ аЮϝЛЮϜ дв Ϩтϲ йϦвкϝЂв сТ ϦϝжЮϜϭ 

сЯϲвЮϜ сЮϝвϮшϜ ̪РтДмϦЮϜм мϼмАϦ ϣЪϼϲ ЬЧж ϞϝЪϼЮϜ ЙϚϝЎϠЮϜм Ьы϶ ϸЧЛЮϜ ̪сЎϝвЮϜ 

мЙтϾмϦЮϜ сϠЂжЮϜ ϣЪϼϲЮ ϞϝЪϼЮϜ ЙϚϝЎϠЮϜм ϝЧТм атЯЦщЮ.  

ЬмϸϮ )̼ (акϒ ϱвыв ЬЧжЮϜ рмϮЮϜ сТ ϼЊв аϝЛЮ ̷̸̹̿ 

ϣтвкцϜ 

ϣтϸϝЊϦЦъϜ 

сТ ϭϦϝжЮϜ 

РтДмϦЮϜм 

- акϝҶҶЂт ИϝАЧЮϜ ывϝҶҶІ ϣҶҶЂЯҶҶЂ ϸтϼмϦЮϜ ϣҶҶЊϝ϶ЮϜ йϠ мϲжϠ ̸% дв ϭϦϝжЮϜ сЯϲвЮϜ ϝвϮшϜсЮ 

ϼҶҶҶЊвЮ аϝК ̷̸̹̿ мϜϺк аЦϼЮϜ РКϝҶҶҶЎϦт ϖϜϺ ϝжУҶҶҶЎϒ йтЮϖ ϣвкϝҶҶҶЂв ̭ϜмҶҶҶЂ ϣϲϝтҶҶҶЂЮϜ сТ 

ЬтПІϦЮϜ мϒ ϭϦϝжЮϜ . 

- ϝЧТм ҶҶҶҶҶҶҶҶ̮Ю IATA,2019   РДмт ИϝАЧЮϜ мϲж ̀̾ РЮϒ ϣУтДм ϢϼІϝϠв ϒϝлϠЯО  РϚϝДм

ϞЯАϦϦ ϤϜϼϝлв ϣтЮϝК ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ̸̷̹ ϒРЮ ϣУтДм ϼтО ϢϼІϝϠв АϠϦϼϦ ϸтϼмϦϠ ЂЮϜЙЯ 

Ϥϝвϸ϶ЮϜм .ϼтҶҶҶІϦ Ϩтϲ ϤϜϼтϸЧϦЮϜ пЮϖ дϒ ϣУтДм ϢϼҶҶҶІϝϠв ϢϸϲϜм сТ ИϝАЦ ЬЧжЮϜ мϮЮϜр 

ХЯ϶Ϧ ϤЂ РϚϝДм ϼтО ϢϼІϝϠв сТ ̪ϸϝЊϦЦъϜ мкм ϝв ϱЎϦт сТ ̭ϝІжϖ ϸϸК ϸтϜϾϦв дв 

ϤϝЪϼІЮϜ ϞϼЧЮϝϠ дв ϼϝАв ϢϼкϝЧЮϜ сЮмϸЮϜ  )ШжϠЮϜ ̪сЮмϸЮϜ ̷̸̷̹(. 

                                                             
̸̹  ϸϸК ̪ϣϲмϦУвЮϜ ϤϜмϝвЂЮϜ ϤϝтЦϝУϦϜ пЯК ЙтЦмϦЮϜ ̪ϢϼтІϓϦЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ ϤϝϠЯАϦв ϼІϔвЮϜ ЀтЧт.ϺтУжϦЮϜ Ьϲв ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜ 
̸̺  ϣтЮмϸЮϜ ϤыϲϼЯЮм рмϮЮϜ ЬЧжЯЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϢϸмϮм дϜϼтАЮϜ АмА϶Ю ϣтЯтПІϦЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ϸϸКм ϝлϦТϝϪЪм ϤϜϼϝАвЮϜ ϸϸК ϼІϔвЮϜ ЀтЧтм.ϣтЯ϶ϜϸЮϜ 
̸̻  ϼІϔв ϤϜϼІϔв ϸϲϒthe Air Transport Regulatory Competitiveness  дК ϼϸϝЊЮϜ IATA аϝК̷̸̹̿ мцϜ ϣЪϼϲ ϼтЂтϦЮ ϣвϸЧвЮϜ ϤытлЂϦЮϜ оϸв ϸЊϼт ϸϜϼТ

ϣвДжϒ ϣжЪтв ̪дтϼТϝЂвЮϜ ϤϝвмЯЛв ϣвДжϒ сТ аϸЧϦЮϜ ̪ϣϲмϦУвЮϜ ϤϜмϝвЂЮϜ ϤϝтЦϝУϦϜ сТ ϤϝвмЪϲЮϜ аϸЧϦ аттЧϦ сЮϝϦЮϝϠм аЮϝЛЮϜ омϦЂв пЯК  ϤϝϠЯАϦв ̪ϸмϸϲЮϜ пЯК ϢϼАтЂЮϜ
 дв ϼІϔвЮϜ ϞϼϦЦϜ ϝвЯЪм .ϢϼтІϓϦЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ̸̷  ̭ϜϸцϜ дϝЪ.ЬЎТϒ 

̸̼ ) ϸмϸϲЮϜ пЯК ϤϜ̭ϜϼϮшϜ мϒ ШϼϝвϮЮϜ ϤϝвтДжϦ дв ̭ϜмЂ ϜмϮ ЙϚϝЎϠЮϜ ЬЧжЮ ϤϜϼтЂтϦ ϣЮмϸЮϜ аϸЧϦ оϸв рϒ пЮϖ ϼІϔвЮϜ атЧтIATA.( 
̸̽  ϼІϔвЮϜ атЧтФϜϼϦ϶ъϜ сЯЛУЮϜ ϤывϝЛвЯЮ ХϚϝϪмЮϜм ϣтжмϼϦЪЮшϜ сТ ϤϝжϲІ дϲІЮϜ рмϮЮϜ )IATA.( 



 

̷̹ 
 

ϼмАϦ 

ϣЪϼϲ 

ЬЧжЮϜ 

ЮϞϝЪϼЯ 

ЙϚϝЎϠЮϜм 

-  ЬЧж сТ рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ ϣАҶҶҶҶҶҶҶІжϒ ϾЪϼϦϦЯК дтϸвϦЛвЮϜ ϞϝЪϼЮϜ ϸϸК НЯϠ Ϩтϲ ̫ϞϝЪϼЮϜп 

 рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ̸̺  мϲж ϜмϮ ϣЮмЧжвЮϜ ЙϚϝҶҶҶҶҶҶҶҶЎϠЮϜ ϣтвЪ ϤПЯϠ ϝвжтϠ ϞЪϜϼ дмтЯв̹̹̽̀͂ 

ϒ аϝК дА РЮ̷̸̹̿ . 

- ЯКп  сЮϝвϮϖ ϢϸϝтϾ дв аОϼЮϜ) ϣтϼҶҶҶҶҶҶҶЊвЮϜ ϤϜϼϝАвЮϝϠ ϞϝЪϼЮϜ ϣЪϼϲтЮмϸЮϜϣ тЯϲвЮϜмϣ 

 дв (ϤтϾжϜϼϦЮϜм̹̹̾͂  аϝК ϞЪϜϼ дмтЯв̷̸̹̽  пЮϖ̸̺ тЯв аϝК дм̷̸̹̿  йжϜ ъϖ

ϒϣϠҶҶҶҶҶҶҶЂжϠ ЬЦ ̸̸%  аϝК сТ ϸϸЛЮϜ дК̷̷̹̿ мкм ϒ ϣтϠϝЛтϦҶҶҶҶҶҶҶЂъϜ ϣЦϝАЮϜ дв ϜϼтϪЪ ЬЦ

 мϲжϠ ϼϸЧϦ сϦЮϜм ϣтϼЊвЮϜ ϤϜϼϝАвЯЮ̺̾ .ϝтмжЂ ϞЪϜϼ дмтЯв 

- ϤЯД ϣтвЪ ЙϚϝҶҶҶҶҶЎϠЮϜ ϣЮмЧжвЮϜ дв ϼϝАв ϢϼкϝЧЮϜ сТ ϸмϸϲ ̷̷̺ РЮϜ дА ϝтмжҶҶҶҶҶЂ Ьы϶ 

ϼ϶ϐ ЙϠҶЂ ϤϜмжҶЂ мкм ϝв ЬϪвт РҶЊж йϦЦϝА ϣтϠϝЛтϦҶЂъϜ АЧТ )̷̷̽ РЮϜ (дА )ϢϼϜϾм 

дϜϼтАЮϜ ̪сжϸвЮϜ ̷̸̹̿(. 

 ϤϜϼϝАвЮϜ

ϣтϼЊвЮϜ 

- ϸϮмт ϼЊвϠ ̹̺ ϼϝАвϜ алЪЯϦвϦ ϣЮмϸЮϜ ̭ϝжϪϦЂϝϠ рϼϝАв пЂϼв аЯК дтвЯЛЮϜм аϝДжϠ ЮϜ ̮

BOT м аҶҶҶҶҶҶҶЎϦϤϜϼϝАвЮϜ мϲж ̸̸ ϼϝАвϜ тЮмϸϝ ϣЛϠϼϒм ϤϜϼϝАв ϣтЯ϶Ϝϸ  ̳Ϧаϸ϶ϦҶҶҶҶҶҶҶЂ 

ϤыϲϼЮ ϣтЮмϸ ϸжК ϞЯАЮϜ ̪ϣЛϠϼϒм ϤϜϼϝАв ϣтЯ϶Ϝϸ АЧТ .аϦм ̭ϝҶҶҶҶҶҶҶҶІжϖ ϪыϪϣ ϤϜϼϝАв 

ϢϸтϸϮ скм ЀЪжУҶҶҶҶҶҶҶЂ ϾтЯвЮϜм ϣтвϝАЧЮϜм рϼϝϮм ̭ϝҶҶҶҶҶҶҶІжϖ ϼϝАв ЀтжϼϠ ϱϠҶҶҶҶҶҶҶЊтЮ ϸϸК 

ϤϜϼϝАвЮϜ ̹̾ ϜϼϝАв )ϢϼϜϾм дϜϼтАЮϜ ̪сжϸвЮϜ ̷̸̹̿(. 

- ϝЧТм ϣЪϼϲЮ ϞϝЪϼЮϜ ЙϚϝҶҶЎϠЮϜм ϼϠϦЛт ϼϝАв ϢϼкϝЧЮϜ сЮмϸЮϜ ϼϠЪϒ ϼϝАв сЮмϸ сТ ϼҶҶЊв 

сжϝϪм ϼϠЪϒ ϼϝАв сТ ϝтЧтϼТϒ ϸЛϠ ϼϝАв ϬϼϠҶҶҶҶЂжϝкмϮ сТ ϞмжϮ ϝтЧтϼТϒ .Ϩтϲ ЬϠЧϦҶҶҶҶЂϜ 

ϼϝАв ϢϼкϝЧЮϜ мϲж ̸̿ дмтЯв ϞЪϜϼ аϝК ̷̸̹̿ рϒ ̼̿% дв сЮϝвϮϖ ̪дтϼТϝҶҶҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ 

ШЮϺЪм пЯК омϦЂв ЬЧж ЙϚϝЎϠЮϜ   . 

 

 ϣЪϼϲ

 дтϼТϝЂвЮϜ

 дттЮмϸЮϜ

дттЯϲвЮϜм 

- ϦпЯК дттЮмϸЮϜ дтϼТϝҶҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ ϣЪϼϲ ЙϮϜϼ ЮϜ АмА϶ ЬϠϝЧв ϣтϠжϮцϜ дϜϼтАпЯК ϝкϸтϜϾϦ 

 дттЯϲвЮϜ дтϼТϝҶҶҶЂвЮϜ ϣЪϼϲ ϝвϒ ̪ϣтϼҶҶҶЊвЮϜ АмА϶ЮϜТ ϣЪϼҶҶҶІ ЀϝҶҶҶЂцϝϠ ϝлтЯК ϺмϲϦҶҶҶЂϦ

:дттЮϝϦЮϜ дтЯЪІЮϜ дв ϱЎϦт ϝвЪ .оϼ϶цϜ ϣтϼЊвЮϜ АмА϶ЮϜ ЌЛϠм дϜϼтАЯЮ ϼЊв 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ϼϸЊвЮϜ :) ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ рϼЊвЮϜ ϾЪϼвЮϜ̷̸̹̿ ϼϸк аϒ ϣЛϚϝЎ ϣЊϼТ ϣϲмϦУвЮϜ ϤϜмϝвЂЮϜ ϼтϼϲϦ"̪(

.ϼϠвϦϠЂ ̪"ϸϼϜмвЯЮ 
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 ЬЪІЮϜ)̸̿ :(дттЮмϸЮϜ дтϼТϝЂвЮϜ ϣЪϼϲ ϼмАϦ
 ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣтмϮЮϜ АмА϶ЮϜ пЯК)̷̸̸̹-
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 ЬЪІЮϜ)̸̀ :(ЯК дттЯϲвЮϜ дтϼТϝЂвЮϜ ϣЪϼϲ ϼмАϦ п
 ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣтмϮЮϜ АмА϶ЮϜ)̷̸̸̹-̷̸̹̽(

Egyptair Others

Foreign Egyptair%

Others% Foreign%



 

̸̹ 
 

 ЬмАЂцϜ

рмϮЮϜ 

-  оϸЮрмϮЮϜ дϲҶҶІЮϜм ЬЧжЮϜ ϤϝЪϼҶҶІ дв ИмжϦв ЬЪтк ϼҶҶЊв ̫ ϣҶҶЎϠϝЧЮϜ ϣЪϼҶҶІЮϜ ϞжϝϮϠТ

) дϜϼтАЯЮ ϼЊвЮ̸̷  ϸϮмт (ϣЛϠϝϦ ϤϝЪϼІ̸̷ м ϣЊϝ϶ ϤϝЪϼІ ̺ аϝК ИϝАЦ ϤϝЪϼІ

 ЬϝвКϒмϣТϝЎшϝϠ аϝК Юϖп  .сϠжϮцϜ дϜϼтАЮϜ 

-  НЯϠт Ϩтϲ ̫рϼҶҶҶЊвЮϜ дϜϼтАЮϜ ЬмАҶҶҶЂϒ дв ϼϠЪцϜ ϣϠҶҶҶЂжЮϜ дϜϼтАЯЮ ϼҶҶҶЊв ШЯϦвϦ  ϸϸК

 ϤϜϼϚϝАϼЊв  дϜϼтАЯЮ̻̽  ϝлжв ϢϼϚϝА̸̽ м ϞϝЪϼЮϜ ЬЧжЮ ϢϼϚϝА ̺ ̪ЙϚϝЎϠЯЮ ϤϜϼϚϝА

 ϣтϼЊвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ сЦϝϠ ЬмАЂϒ аϮϲ НЯϠт ϝвжтϠ̻̾ .ϢϼϚϝА 

 

 ϣвϾцϜ Ϣϼмϸ ̭мЎ сТ ЌϼЛЮϜм ϞЯАЮϜ ϤϝвϸЊ :ϝтжϝϪ 

 ̭ϾϮЮϜ ϜϺк ЌϼЛϦЂтЯК ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝвϾцϜ ϤϝЂϝЪЛжϜп  аϪ ̪рмϮЮϜм рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ сКϝАЦ

 аϝК ϤϝЛЦмϦм ϝжмϼмЪ ϣвϾϒ ϤϝЂϝЪЛжϜ̷̷̹̹  ϣϮтϦж ЌϼЛЮϜм ϞЯАЮϜ ϣвϸЊ ЬтЯϲϦ Ϝϼт϶ϒм

ϣвϾϒ  Ϣϼмϸ Ьы϶ рмϮЮϜм рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ сКϝАЦ сЯК ϝжмϼмЪϣвϾцϜ. 

-̸̹  ЬЧжЮϜ сКϝАЦ пЯК ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝвϾцϜ ϤϝЂϝЪЛжϜ:рмϮЮϜм рϼϲϠЮϜ 

̪ϝтϼДж ϼϠϦЛт ϞЯАЮϜ пЯК ЬЧжЮϜ ϣТϝЪϠ йКϜмжϒ ХϦІв дв ϣЪϼϲ АϝІжЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ ϢϼϝϮϦЮϜм 

ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЪϼϲϦм ϸϜϼТцϜ ϼϠК ЬмϸЮϜ ̫ЀϝЂцϝϠ ϜϺЮ млТ ИϝАЦ ЀϝЂϲ рц ϤϝвϾϒ  мϒ ϣтϮϼϝ϶

дв ϣтЯϲв ϝлжϝІ ϼтϪϓϦЮϜ пЯК рϒ дв ϤϜϼтПϦвЮϜ ϣЧϠϝЂЮϜ .  

 ЬЧжЮϜ ИϝАЦ ϼϪϓϦ ̪ϝтвЮϝКм аϝЛЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣвϾцϜ йϦϠϠЂ ϝвϠ рϼϲϠЮϜ̷̷̹̿  ЄϝвЪжϜ дв

 мϲжϠ свЮϝЛЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ сТ-̸͂̀%  аϝК̷̷̹̀  мϲжϠ ϣтЮмϸЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ аϮϲ ЙϮϜϼϦм

̸̺͂̾%  аϝК̷̷̹̀  ϣвтЧЮϜ ϤЛϮϜϼϦм)-̹̹% мвжЮϜ сТ ЙϮϜϼϦЮϜ ЬϝϪвϒ ЙϠЂϠ ЙϮϜϼϦ рϒ (

.рϸϝЊϦЦъϜ 

вж ЬϸЛв ЙϮϜϼϦ пЮϖ ϣвϾфϜ Ϥϸϒм  аϮϲ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϼϲϠЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ НЯϠтЮ-̻̼͂%  аϝК̷̷̹̀  ЬϠϝЧв

̹%  мϲжϠ ϝтвЮϝК ϤϝтмϝϲЮϜ ϢϼϝϮϦ аϮϲ ϤЛϮϜϼϦ ШЮϺЪм .ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ сТ-̿̾%  ϣϮтϦж ϣвϾчЮ

)UNCTAD,2010.( 

 ϞЯАЮϜ ЙϮϜϼϦϠ рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ ϼϪϓϦ ϝвЪпЯК  дтϸТϜмЮϜ дттЮмϸЮϜ дтϲϚϝЂЮϜ ϸϜϸКϒм ϼУЂЮϜм ϣϲϝтЂЮϜ

 мϲжϠ ϣвϾцϜ ϞЧК̸̸͂- ̪%-̻%  аϝК сЮϜмϦЮϜ пЯК̷̷̹̀  аϝЛϠ ϣжϼϝЧв̷̷̹̿ ϸϝϲϦъϜ) .

 ̪рмϮЮϜ ЬЧжЯЮ сϠϼЛЮϜ̷̷̹̹( 

 дв ϝЛтϼЂ рϼϲϠЮϜм рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ ϝКϝАЦ сЮϝϦЮϝϠм ϣтЮмϸЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜм свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ пТϝЛϦ

тЮϝвЮϜ ϣвϾцϜ ϤϝтКϜϸϦ ϜϼДж ϣтвЮϝЛЮϜ ϣ ФϝАж ϣтϸмϸϲвЮϼтϪϓϦ  иϺкдϝЪ Ϩтϲ ̫ϣвϾцϜ ϝкϼтϪϓϦ ϒ ϸІ



 

̹̹ 
 

ЯКп  ϣжϼϝЧв ϣвϸЧϦвЮϜ ЬмϸЮϜϠϣϚІϝжЮϜм ϣтвϝжЮϜ ЬмϸЮϝ  ̪дтКϝАЧЮϜ сТ сЂтϚϼЮϜ ЬКϝУЮϜ ϼϠϦЛϦ сϦЮϜ

.ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк дв ЬмцϜ ̭ϾϮЮϜ сТ ϝжϼІϒ дϒм ХϠЂ ϝвЪ 

ϝтЯϲвмϲ ̫ϣтЯϲвЮϜм ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝвϾцϝϠ ϼЊв сТ рмϮЮϜм рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ ϝКϝАЦ ϼϪϓϦт ̪ Ϥϸϒ Ϩт

ЮϜ ϣвтЦ ЙϮϜϼϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ ϔАϝϠϦ пЮϖ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣвϾфϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝϮϦ

 ЬмϸϮЮϝϠ дтϠв мк ϝвЪ ̪ϣтϼЊвЮϜ)̽(: 

) ЬмϸϮ ̽(ϜϸϦ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣвϾцϜ ϤϝтКпЯК тϼЊвЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜϣ 

 

ϣтϼЊвЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ сЮϝвϮϖ 

($ ϼϝтЯвЮϝϠ) 
 ϼтПϦЮϜ ϣϠЂж

(%) 
̷̷̹̿ ̷̷̹̀ 

(ϼъмϸ ϼϝтЯв) ϣвтЧЮϜ ̾̀ ̽̀ -̸̹ 

ϣтϼЊвЮϜ ϣтϼϲϠЮϜ ̭сжϜмвЮϜ ϼϠК ϢϼϝϮϦЮϜ ̽̾ ̼̀ -̸̸ 

ϣтϼЊвЮϜ ϤϜϼϝАвЮϜ ϼϠК ϢϼϝϮϦЮϜ ̸̹ ̀͂̾ -̸̀ 
ϼϸЊвЮϜЯК ϸϝвϦКъϝϠ ϤϠЂϲ :п шϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϚϠЛϦЯЮ рϾЪϼвЮϜ ϾϝлϮЮϜ ϤϝжϝтϠ.ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϤϜϼІж ̪̭ϝЊϲ 

 ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝвϾцϝϠ ϣтϼЊвЮϜ ϤϜϼϝАвЮϜ сТ ЙϚϝЎϠЯЮ рмϮЮϜ дϲІЮϜм ϞϝЪϼЮϜ ϣЪϼϲ ϤϼϪϓϦ ϝвЪ

ϣтЯϲвЮϜ мϒ̸̾  ЬмϸϮЮϜ дв ϱЎϦт ϝвЪ)̾(: 

 

) ЬмϸϮ̾ϣтЯϲвЮϜм ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝвϾцϝϠ рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ ϣЪϼϲ ϼϪϓϦ ( 

 
 ϣвϾцϜ ϣтЮϝвЮϜ

 ϣтвЮϝЛЮϜ̷̷̹̿ 

 ϢϼмϪ̹̼ 

 ϼтϝжт̷̸̸̹ 

 ϼУЂЮϜ дв ϝлтжАϜмв ЬмϸЮϜ ЌЛϠ ϼДϲ

ϣтЂмϼЮϜ ϢϼϚϝАЮϜ АмЧЂ ϸЛϠ ϼЊв пЮϖ 

 ϞϝЪϼЮϜ ϣЪϼϲ мвж ЬϸЛв

* ϣтϼЊвЮϜ ϤϜϼϝАвЮϜ сТ 
-̸̻% -̸̹% -̹̹% 

 ϣжмϲІвЮϜ ЙϚϝЎϠЮϜ аϮϲ

** ϤϜϼϝАвЮϜ ϣТϝЪЮ ϜмϮ 
-̿% -̷̹%  

ϼϸЊвЮϜ ::сЯК ϸϝвϦКъϝϠ ϣϠмЂϲв 

.рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ ϤϜ̭ϝЊϲш ϣтмжЂЮϜ ϢϼІжЮϜ ̪̭ϝЊϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϚϠЛϦЯЮ рϾЪϼвЮϜ ϾϝлϮЮϜ* 

.ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϤϜϼІϔв ϢϸКϝЦ ̪сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ** 

 

 

-̹̹  ϣвϾϒ ϤϝЂϝЪЛжϜЪ аϝК ϤϝЛЦмϦм ϝлϦтϜϸϠ Ϻжв ϝжмϼм̷̷̹̹: 

ϤϝтКϜϸϦЮϜ ϾмϝϮϦϦ дϒ ЙЦмϦ̳т  ϣЧϠϝЂ ϤϝвϾц ϤϝтКϜϸϦ рϒ ϝжмϼмЪ ϣвϾц ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ

 аϝЛЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣвϾцϜ ϝлтТ ϝвϠ̷̷̹̿/ ̷̷̹̀Ϩтϲ ̫  Ьм϶ϸ сТ ϝжмϼмЪ ϣвϾϒ ϤϠϠЂϦ

                                                             
̸̾   ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝвϾцϜ ϼϪϒ ϣЂϜϼϸϠ ϾЪϼвЮϜ аϝЦ:ϾЪϼвЮϜ ЙЦмв сЯК ϝлтЯК ИыАъϜ дЪвтм ϼЊв сТ ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ пЯК ϝжмϼмЪ ϣвϾϒм 

 WWW.eces.org.eg 



 

̹̺ 
 

 ЬтϼϠϒ Ьмϒ сТ сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊ йжЯКϒ ϝвЮ ϝЧТм рϸϝЊϦЦϜ ϸмЪϼ ϣЯϲϼв сТ свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ

 аϝК̷̷̹̹  ЀЪЛжт рϺЮϜ ϼвцϜаЮϝЛЮϜ Ьмϸм атЮϝЦϒ ϣТϝЪЮ ϣЛЦмϦвЮϜ мвжЮϜ ϤъϸЛв пЯК ϝтϠЯЂ̸̿ 

 ̪сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊ)̷̷̹̹.( 

ϼмϦЮϜ ЬЂыЂ ϤϝϠϜϼАЎϜм рϸϝЊϦЦъϜ АϝІжЮϜ ϔАϝϠϦм ϞЯАЮϜ ЌϝУ϶жϜ пЮϖ ϣвϾцϜ Ϥϸϒ ϝвЪ ϸт

 мϲжϠ ϣтЮмϸЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ЙϮϜϼϦ сТ ϤϠϠЂϦм ̪ϣтвЮϝЛЮϜ̺%  аϝК дв ЬмцϜ ЙϠϼЮϜ Ьы϶̷̷̹̹  аϪ

в ϤЛϮϜϼϦ мϲжϠ оϼ϶ϒ Ϣϼ̸̼̿͂%  .сжϝϪЮϜ ЙϠϼЮϜ Ьы϶ 

 ЬмϸϮЮϜ ЌϼЛтм)̿ (϶ф ϝЧТм ϝтвЮϝК рмϮЮϜм рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ сКϝАЦ пЯК ϣвϾфϜ ϤϝтКϜϸϦ ϼ

.ϣϲϝϦв ϤϝжϝтϠ 

) ЬмϸϮ̿ϝтвЮϝК рмϮЮϜм рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ сКϝАЦ пЯК ϣвϾфϜ ϤϝтКϜϸϦ ( 

рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ 

- ϣЪϼϲ ЌϝУ϶жϜ ϢϼϝϮϦ ϤϝтмϝϲЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ 

сТ ϼтϜϼϠТ ̷̷̹̹ ϼϜϸЧвϠ ̿͂̽% ϣжϼϝЧв 

ϼтϜϼϠУϠ аϝЛЮϜ дϝЪм .ХϠϝҶҶҶҶҶҶҶҶЂЮϜ ЌϝУ϶жъϜ 

ϼϠЪϒ сТ ФϼҶҶҶҶҶҶҶІЮϜ пҶҶҶҶҶҶҶЊЦцϜ Ϩтϲ ϤϒϸϠ 

ϣҶҶҶҶвϾцϜ )ЙϮϜϼϦ Ϟ ̸̼̾͂% (ЬҶҶҶҶϠϝҶҶҶҶЧв 

ЙϮϜϼϦ ЬЦϒ сТ ϝϠмϼмϒ аϪ ϝЪтϼвϒ.̸̀ 

- оϸϒ ЙϮϜϼϦ ϞЯАЮϜ пЮϖ аϝтЦ ϤϝЪϼҶҶҶҶҶҶҶІЮϜ 

ϣҶҶҶЯвϝҶҶҶЛЮϜ сТ дϲҶҶҶҶҶҶҶІЮϜ ЌтУ϶ϦϠ ̭ϝҶҶҶПЮϖм 

ϤыϲϼЮϜ сϦϲ ϤЎУ϶жϜ ϣЦϝАЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜ 

ϤϝҶҶҶтмϝҶҶҶϲЯЮ мϲжϠ ̸̷͂̽% дв сЮϝҶҶҶвϮϖ 

ϣЦϝАЮϜ ϣтЯтПҶҶҶҶҶҶҶІϦЮϜ сТ Ѐϼϝв сҶҶҶҶҶҶҶЎϝвЮϜ 

ЬҶҶҶҶҶҶҶҶЊмм ̭ϝҶҶПЮшϜ пЮϖ ̷̺% ϤϝҶтмϝҶҶϲЯЮ 

ϣлϮϦвЮϜ дв ФϼІЮϜ пЊЦцϜ пЮϖ ϝϠмϼмϒ . 

- ЌтУ϶Ϧ аϦ ϝҶҶҶвЪ ϸϸҶҶҶК ϤϝҶҶҶтмϝҶҶҶϲЮϜ ϝҶҶҶϠжϮϦ 

ϨмϸҶҶҶҶϲҶҶЮ АϼҶҶТ сҶҶТ ЌϼҶҶЛҶҶЮϜ дҶҶвм аҶҶϪ 

ϼϜϼАҶҶҶҶҶЎъϜ пЮϖ ЌУ϶ ϼϝЛҶҶҶҶҶЂϒ Ϥϝвϸ϶ 

дϲІЮϜ. 

- ЙϮϜϼϦ оϸϒ ϣЪϼϲ дϜϼтАЮϜ сЮмϸЮϜ пЮϖ сЯϲвЮϜм ϼϚϝҶҶҶҶҶҶЂ϶ 

сТ ϤϜϸϜϼтϖ ЬЧж ϞϝЪϼЮϜ ϝтвЮϝК Ϥϼϸ̳Ц мϲжϠ ̸̹̽ ϼϝтЯв 

ϼъмϸ Ьы϶ ϢϼϦУЮϜ дв ϼтϝжт пϦϲм мтϝв ̷̷̹̹ .ϼϪϓϦЂϜм 

атЯЦϖ ϝтЂϐ АтϲвЮϜм ϘϸϝлЮϜ  ҶҶҶҶҶҶҶҶ̮Ϡ̺̿% дв ϼϚϝЂ϶ЮϜ ϝлтЯт 

ϝϠмϼмϒ ̹̻% аϪ ЬϝвІ ϝЪтϼвϒ  ҶҶҶҶҶҶҶҶ̮Ϡ̹̹% .ϼϠϦЛϦм атЮϝЦϒ 

ФϼҶҶҶҶҶҶІЮϜ АҶҶҶҶҶҶЂмцϜ ϝЪтϼвϒм ϣтжтϦыЮϜ ϝтЧтϼТϒм ЬЦϒ атЮϝЦцϜ 

ϜϼϪϓϦ ϞЂжϠ аЮ ϾмϝϮϦϦ ̸̷% . 

- пЯКм омϦҶҶҶҶҶЂв Ьмϸ ФϼҶҶҶҶҶІЮϜ АҶҶҶҶҶЂмцϜ ЬϝвҶҶҶҶҶІм ϝтЧтϼТϒ 

ϤҶҶҶЛϮϜϼϦ ϤϜϸϜϼтϖ дϜϼтАЮϜ сЮмϸҶҶҶЮϜ мϲжϠ ̺̀̾͂% сТ 

ЬтϼϠϒ ̷̷̹̹ дК ϝлϦЯтϪв сТ аϝЛЮϜ ХϠϝҶҶҶҶҶҶҶҶЂЮϜ ШЮϺм ЬϠϝЧв 

ЙϮϜϼϦ ϣϠЂжϠ ̷̼̺͂% сТ Ѐϼϝв ̷̷̹̹. 

-  ЙϮϜϼϦ дв Ϣϸϲ ЬЦϒ ϝЛϮϜϼϦ ЙϚϝҶҶЎϠЯЮ рмϮЮϜ дϲҶҶІЮϜ ϸлҶҶІ

 рмϮЮϜ дϲҶҶҶҶҶҶҶІЮϜ ϣҶҶЪϼϲ ϤҶҶЛϮϜϼϦ ϨҶҶтϲ ̫ϞϝҶҶЪϼЮϜ ЬҶҶЧж

 Ѐϼϝв Ьы϶ ЙϚϝҶҶҶҶЎϠЯЮ̷̷̹̹  ϣϠҶҶҶҶЂжϠ̸̼̹͂%  сТ ϝлжК

 ϣϠҶҶЂжϠм ХϠϝҶҶЂЮϜ аϝЛЮϜ̺̹%  аϝК Ьы϶ ϝлϦвтЦ дК̷̷̹̿ 

 мϲжϠ ϞϝҶҶЪϼЮϜ ЬҶҶҶЧж ЙϮϜϼϦ ЬҶҶϠϝҶҶҶЧв̷̺%  ЀϼϝҶҶв Ьы϶

̷̷̹̹  ХϠϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂЮϜ аϝҶҶЛЮϜ сТ йҶҶЯтϪвϠ ϣҶҶжϼϝҶҶЧв ШҶҶЮϺ ЙϮϼтм

 ϣтϠАЮϜм ϣтϚϝЦмЮϜ ϤϝвϾЯϦҶҶҶҶЂвЯЮ рмϮЮϜ дϲҶҶҶҶІЮϜ РКϝҶҶҶҶЎϦЮ

 .ϣтЛЯЂЮϜ ϤϝвϾЯϦЂвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜм̷̹ 

                                                             
̸̿ Ю ϣЛϮϜϼв ϼ϶ф ϝЧТмФмϸжЊ ϸЧжЮϜ сЮмϸЮϜ  мтжмт сТ̷̷̹̹ дϒ ЙЦмϦ ХЧϲт мвжЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ свЮϝЛЮϜ -̻͂̀% аϝК ̷̷̹̹ ̪м-̿ %ϤϝтϸϝЊϦЦыЮ ϣвϸЧϦвЮϜ м-̺% 

ϤϝтϸϝЊϦЦыЮ ϣϚІϝжЮϜ ̪ϣтвϝжЮϜм ϤмϝУϦϦм ϤъϸЛв мвжЮϜ ϝв дтϠ атЮϝЦϒ Ьмϸм аЮϝЛЮϜ.  
̸̀Φ!ǇǊƛƭ нфǘǊŀƴǎǇƻǊǘ .ǊƛŜŦέΣ  91-Σ ά/ƻǾƛŘ2020International transport Forum,  
̷̹.ƻǎǇŜŎǘ ŦƻǊ !ƛǊ /ŀǊƎƻέΣ !ǇǊƛƭassessing pr -19ύΣέ /ƻǾƛŘ2020IATA,(  



 

̹̻ 
 

 аϝК ϤϝЛЦмϦϠ ХЯЛϦт ϝвтТм̷̷̹̹: 

(̸ ЬЧжЮϜ  :рϼϲϠЮϜ 

ЙЦмϦϦ ϣвДжв ϢϼϝϮϦЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ЙϮϜϼϦ аϮϲ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣтϝлжϠ аϝК ̷̷̹̹ ϣжϼϝЧв аϝЛϠ ̷̸̹̀ 

ϞЂжϠ ϰмϜϼϦϦ дтϠ ̸̺% -̺̹% ϝЧТм рϸвЮ ϢϼАтЂЮϜ пЯК оϸвм ЀмϼтУЮϜ  мвжЮϜ ϼϪϓϦ

йϦϝтКϜϸϦϠ свЮϝЛЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ. 

ϝвЪ ЙЦмϦ̳т дϒ ϸлІϦ ϢϼϝϮϦ ϤϝтмϝϲЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ϝЎϝУ϶жϜ сТ ϝлϦЪϼϲ ϾмϝϮϦт ̸̷% ϦжϣϮт 

ϼтϪϓϦЮ йвϾϒ ϝжмϼмЪ ϢϾмϝϮϦв ШЮϺϠ ЌϝУ϶жъϜ рϺЮϜ йϦϸлІ ϣϮтϦж ϣвϾчЮ ϣтЮϝвЮϜ ϜϣтвЮϝЛЮ 

рϺЮϜм ϰмϜϼϦ дтϠ ̾-̿%. 

̹ ЬЧжЮϜ(рмϮЮϜ: 

¶  ϣвϾц ϣϮтϦж ϝтвЮϝК дϜϼтАЮϜ ИϝАЦ ̭Ϝϸϒ ЙϮϜϼϦ (мϝЪтшϜ) рмϮЮϜ ЬЧжЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϣвДжвЮϜ ϤЛЦмϦ

 аϝЛЮ ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒ ϤϝЛЦмϦ сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϱЎмтм ФмϠЂв ϼтО омϦЂвЮ ϝжмϼмЪ̷̷̹̹   ϝвЪ

 ϱЎмв мкЬмϸϮЮϝϠ )̀(̸̹:  
 

ЬмϸϮЮϜ )̀ (ϤϝЛЦмϦ ̭Ϝϸϒ ИϝАЦ дϜϼтАЮϜ свЮϝЛЮϜ аϝК ̷̷̹̹ ϣжϼϝЧв аϝЛϠ ̷̸̹̀ 

ϤϜϼтПϦвЮϜ ЬϚϝУϦвЮϜ мтϼϝжтЂЮϜ аϚϝІϦвЮϜ мтϼϝжтЂЮϜ 

 ϞϝЪϼЯЮ рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ ϣЪϼϲ -̻̿% -̹̽% 

ϜмϮ дтЮмЧжвЮϜ ϞϝЪϼЮϜ ϸϜϸКϒ  -̹̺͂ ϞЪϜϼ ϼϝтЯв -̹͂̀ Ϝϼ ϼϝтЯвϞЪ 

ϞϝЪϼЯЮ рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ ϤϜϸϚϝК -̷̺̿  ϼъмϸ ϼϝтЯв -̸̺̀ ϼъмϸ ϼϝтЯв 

 АмА϶ Ьы϶ дв ϣϲϝϦвЮϜ ϸКϝЧвЮϜ ϸϸКдϜϼтАЮϜ -̻̹ % -̼̹% 
 :ϼϸЊвЮϜICAO, (2020). ñEffects of Novel Coronavirus (COVID-19) on Civil Aviation: Economic 

Impact Analysis Economicò.29 June 

¶ Кϒ сТ ЙϮϜϼϦ ϼϠЪϒ ϝϠмϼмϒ ϸлІϦ дϒ (мϝЪтшϜ) рмϮЮϜ ЬЧжЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϣвДжвЮϜ ϤЛЦмϦ ϸϜϸ

 .ϣтЮϝвІЮϜ ϝЪтϼвϒм ϝтЂϐ ϝлтЯт ϣЛЂЮϜм ϤϜϸϜϼтшϜм дтϼТϝЂвЮϜ 

¶ мϦ̳т сϦЮϜ ϤϜϼϝАвЮϜ ϤϜϸϜϼтϖ пЯК ϣЛЂЮϜ ЌтУ϶Ϧм дтϼТϝЂвЮϜ ϣЪϼϲ сТ ϼϚϝЂ϶ЮϜ ЀЪЛжϦ дϒ ЙЦ

 ЌУ϶жϦмϲж Ϟ̻̀̾͂  аϝК ϼъмϸ ϼϝтЯв̷̷̹̹ Ϡ дК ϸтϾϦ ϼϚϝЂ϶ ЬϪвт ϝв̷̼%  ϣТϝЪЮ

жϪϦЂϝϠ ϸϝϦЛвЮϜ мтϼϝжтЂЮϜ ϣЮϝϲ сТ ϣЛЦмϦвЮϜ ϝлϦвтЦ дК атЮϝЦцϜ ϣТϝЪϠ ϤϜϼϝАвЮϜ сϦЮϜ ϝϠмϼмϒ ̭ϝ

 ϝкϼϚϝЂ϶ ЬϪвϦ̷̽%. 

                                                             
̸̹. June 299ŎƻƴƻƳƛŎέΦiation: Economic Impact Analysis ) on Civil Av91-Effects of Novel Coronavirus (COVIDύΦ ά2020ICAO, (  



 

̹̼ 
 

¶  пЮϖ ЬЊϦ ϰϝϠϼцϜ сТ ϣтТϝЊ ϼϚϝЂ϶ дϜϼтАЮϜ АмА϶ ϤϜϸϜϼтϖ ХЧϲϦ дϒ ЙЦмϦ̳т ШЮϺЪ̻̿ в ϼϝтЯ

мА϶ ЬЪЮ ϰϝϠϼцϜ сТϝЊ ЙϮϜϼϦ рϒ ϼъмϸ дК ϸтϾт ϝвϠ атЮϝЦцϜ РЯϦ϶в сТ дϜϼтАЮϜ А̷̼% 

.ϸϝϦЛвЮϜ мтϼϝжтЂЮϜ ϣЮϝϲ сТ 

¶  аϝК сТ ϝлϦЯтϪв дв ЬЦϒ ЬДϦЂ ϝлжϒ ъϖ сЮϝϦЮϜ аϝЛЮϜ сТ дϜϼтАЮϜ ϤъϸЛв дЂϲϦϦ дϒ ЙЦмϦ̳т

̷̸̹̀  мϲжϠ)̺̹ ï ̸̻% ϭϦϝжЮϜ сТϝЛϦ ϸЛϠ сТϝЛϦЯЮ дтвϝК сжϸвЮϜ дϜϼтАЮϜ ФϼПϦЂт Ϩтϲ ̫(

ϦЂв пЯК сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ .аЮϝЛЮϜ ом̹̹ 

¶ ЙЎмм  ИϝАЦ пЯК ЀмϼтУЮϜ ϼтϪϓϦ Ьмϲ ϤϝкмтϼϝжтЂ ϨыϪ рмϮЮϜ ЬЧжЯЮ сϠϼЛЮϜ ϸϝϲϦъϜ

ϝЛϦЯЮ йϦϝЛЦмϦм сϠϼЛЮϜм свЮϝЛЮϜ дтϸϝЊϦЦъϜ омϦЂв пЯК сТϝЛϦЮϜ ϤϝЛЦмϦм дϜϼтАЮϜ дв сТ

 аϝК ϤъϸЛвЮ ϢϸмЛЮϜм ϣвϾцϜ̷̸̹̀ ≠̷̷  ϝлϲЎмт ϝвЪЬмϸϮЮϜ )̸̷:( 

 ЬмϸϮ)̸̷ϼтϪϓϦ ϤϝкмтϼϝжтЂ (  ЀмϼтУЮϜпЯК ϝтϠϼКм ϝтвЮϝК дϜϼтАЮϜ ИϝАЦ 

  

 сТϝЛϦЮϜ мтϼϝжтЂ

ЙтϼЂЮϜ 
АЂмϦвЮϜ сТϝЛϦЮϜ мтϼϝжтЂ 

 сТϝЛϦЮϜ мтϼϝжтЂ

̭сАϠЮϜ 

̷̷̹̹ ̷̹̹̺ ̷̷̹̹ ̷̹̹̻ ̷̷̹̹ ̷̹̹̽ 

 ϸϝЊϦЦъϜ

свЮϝЛЮϜ 

 дтϼТϝЂвЮϜ ϤϜϸϜϼтϖ

RPKs 
-̻̿% ̷̹̺͂% -̼̽% -̷̷͂̽% -̼̽% 6% 

 ϰϝтЂЮϜ ϸϜϸКϒ

дтϸТϜмЮϜ дттЮмϸЮϜ 
-̼̿% ̷̼͂̽% -̷̾% -̷̸̷͂% -̾̿% 9.60% 

 ϸϝЊϦЦъϜ

сϠϼЛЮϜ 

 дтϼТϝЂвЮϜ ϤϜϸϜϼтϖ

RPKs 
-̻̾% ̷̻̺͂% -̼̼% -̷̷̹͂% -̻̾% 4.30% 

 ϰϝтЂЮϜ ϸϜϸКϒ

дтϸТϜмЮϜ дттЮмϸЮϜ 
-̼̼% ̷̽͂̽% -̷̺̼̽͂% -̷̷̺͂% -̼̼% 6.6 

 ЬЧжЯЮ сϠϼЛЮϜ ϸϝϲϦъϜ :ϼϸЊвЮϜ ̪рмϮЮϜ)̷̷̹̹ "̪(ЬтЯϲϦ ϤϝвϾцϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЧϠϝЂЮϜ сϦЮϜ ϤϼϪϒ пЯК ъϜϸϝЊϦЦ ЂЮϜмϼУЂЮϜм ϣϲϝт  ̯ϣжϼϝЧв Йв 

ϣвϾϒ ЀмϼтТ ϝжмϼмЪ ̪ϸϮϦЂвЮϜ Йв ϤϝЛЦмϦ ϤЦмЮϜ Ьмϲ рϺЮϜ йϠЯАтЂ Ϭмϼ϶ЮϜ дв иϺк .мтжмт ̪"ϣвϾцϜ 

 

ЙЦмϦ ϸϝϲϦъϜ сЮмϸЮϜ  ЬЧжЯЮрмϮЮϜ )IATA дв ЬЦϒ ϤъϸЛвϠ ЙϚϝЎϠЯЮ рмϮЮϜ дϲІЮϜ ЙϮϜϼϦ (

 ЙЯЂЮϜм ϣтϠАЮϜм ϣтϚϝЦмЮϜ ϤϝвϾЯϦЂвЮϜ дϲІ сТ йтЯК ϸϝвϦКъϜ ϢϸϝтϾЮ ϜϼДж ϞϝЪϼЮϜ ЬЧж ЙϮϜϼϦ

ϼϸ̳Цм .ϣтϚϜϺПЮϜ  аϝК Ьы϶ ЙϚϝЎϠЮϜ дϲІ сТ ЙϮϜϼϦЮϜ̷̷̹̹  дтϠ ϝв̸̻% - ̸̺%̹̺. 

 

                                                             
̹̹Φ ȅŜŀǊǎ άΣ aŀȅ рƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ  91-ύΣέ/ƻǾƛŘ2020IATA,(  
̹̺  аϝК Ьы϶ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЛЯЂЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ аϮϲ сЯК ϣвϾфϜ ϼтϪϓϦ дв ϣтвЮϝЛЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣвДжв йϦЛЦмϦ ϝвϠ дϝкмтϼϝжтЂЮϜ АϠϦϼт ̷̷̹̹  сϦЮϜмт мϲжϠ ЙϮϜϼϦϦ дϜ ЙЦмϦ̸̺%  дК

 аϝК ϝлϦвтЦ̷̸̹̀  мтжмт ЬмЯϲϠ ϣвϾфϜ ̭ϝлϦжϜ рϒ ЬϚϝУϦвЮϜ мтϼϝжтЂЮϜ ϣЮϝϲ сТ̷̷̹̹  сЮϜ ЙϮϜϼϦЮϜ ЬЊт ϸЦ мϜ̺̹% ЮϜ мтϼϝжтЂЮϜ ϣЮϝϲ сТ сϦϲ ϣвϾфϜ ϼϜϼвϦЂϜ рϒ аϚϝІϦв
 ϣтϝлж̷̷̹̹ . 



 

̹̽ 
 

-̺̹: в ϣвϾцϜ Ϣϼмϸ ̭мЎ сТ ЌϼЛЮϜм ϞЯАЮϜ ϤϝвϸЊ ϤϝЛЦмϦЮϜм дфϜ пϦϲм ϝлϦтϜϸϠ Ϻж

 :ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ 

 ̪ϣвϾцϜ Ϣϼмϸ дв ϝкϸϸЊϠ дϲж сϦЮϜ ϣЯϲϼвЯЮ ϝЧТм ЌϼЛЮϜм ϞЯАЮϜ пЯК ЙЦмϦвЮϜ ϼтϪϓϦЮϜ АϠϦϼт

м ЙϠϦϦж дϒ дЪвт ̼ ШЮϺм ЬϲϜϼвЮϜ иϺк сЮϝϦЮϜ ЬЪІЮϜ Ј϶Ятм ̪ϣвϾцϜ Ϣϼмϸ Ьы϶ ϣтжвϾ ЬϲϜϼв

:сϦфϜ мϲжЮϜ пЯК 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϜϼϸЊвЮ ϸϜϸКϖ :.ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ рϼЊвЮϜ ϾЪϼвЮϜ 
:ϣЯϲϼв ЬЪЮ ϾϮмв РтЊмϦ сЯт ϝвтТ 

ЀмϼтУЮϜ ϼмлД :пЮмцϜ ϣЯϲϼвЮϜ 

 ϣтϠϼмцϜм ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ йжвм аЮϝЛЮϜ сЦϝϠ ϼϪϓϦт аЮм ̪АЧТ дтЊЮϜ сТ ϝлвЦϝУϦм ϣвϾцϜ ϣтϜϸϠ ϤϸлІ

.ϸЛϠ ϣвϾцϝϠ 

ϼϝІϦжъϜ ϣтϜϸϠ :ϣтжϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ 

 ϤϼϸϝϠм ϼтϜϼϠТ ϼлІ ϣтϝлж Йв ϼϪϓϦЮϜ сТ ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ ϤϒϸϠ ̪ϝтвЮϝК ЀмϼтУЯЮ ЙЂϜм ϼϝІϦжϜ

 .ϣтϠϼмцϜ ЬмϸЮϜ сТ ϼтϠЪ ϼϪϓϦ ̪ЀмϼтУЮϜ ϼϝІϦжъ ϝЛжв ϣтϾϜϼϦϲϜ ϼтϠϜϸϦ Ϻϝ϶ϦϝϠ 

ϣЯЪІвЮϜ аЦϝУϦ :ϣϪЮϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ 

ϸмЛЂЮϜ ϣЊϝ϶м ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ сТ ϢϸϸІв ϤϜ̭ϜϼϮϖм аЮϝЛЮϜ сТ ЙЎмЮϜ аЦϝУϦ ϣтϠмϼмцϜ ЬмϸЮϜм ϣт

 ϤϝтъмЮϜ сТ иϼϝІϦжϜ ϣтϜϸϠм дтЊЮϜ сТ ЀмϼтУЮϜ ϼϝЂϲжϜ ϤϝтϜϸϠм ϝтЮϝАтϖ сТ ϣвϾчЮ ϼтϠЪ аЦϝУϦм

.ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ 

ϣвϾцϜ ϼϝЂϲжϜ :ϣЛϠϜϼЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ 

  ̳тм дтЊЮϜ дв Ϝ̭ϸϠ ϝтвЮϝК ЀмϼтУЮϜ дв сТϝЛϦЮϜ ϣтϜϸϠ ̪Ϝϼт϶ϒм ̪ϣтϠмϼмцϜ ЬмϸЮϜ ϝлтЯϦ дϒ ЙЦмϦ

ЮϜ ЬмϸЮϜ.ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜм ϣтϠϼЛ 

сТϝЛϦЮϜ :ϣЂвϝ϶ЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ 

 дϝЪ дϖм ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ алжвм ЬмϸЮϜ ЙтвϮЮ сϮтϼϸϦ ЬЪІϠ ЬвϝЪЮϜ сТϝЛϦЮϜЙЦмϦвЮϜ дв  ϼ϶ϓϦ

.йтТ ϝкϼтϪϓϦ РЛЎм свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϝϠ ϝкϼϪϓϦ ϢмЦ аЪϲϠ Ϣϼт϶цϜ сТϝЛϦ 



 

̹̾ 
 

 

м дв ϣКмвϮв пЯК ЬтЯϲϦЮϜ амЧтаткϝУвЮϜ :двЎϦϦ сϦЮϜ   

.̸  ϣвϸЊ:ϞЯАЮϜ ЮϜ ϣЪϼϲ ϼтПϦЮ ϣϮтϦж рмϮЮϜм рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ Ϥϝвϸ϶ пЯК ϞЯАЮϜ ϼтПϦ АϝІж

 ϼУЂЮϜм ϢϼϝϮϦЮϜм рϸϝЊϦЦъϜϝтвЮϝК .ϝтЯϲвм 

.̹ ϣвϸЊ ЌϼЛЮϜ: ϢϼϸЦ ϼтПϦ ϝжК ϣТϝЪϠ ϝтЯϲвм ϝтвЮϝК рмϮЮϜм рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ ϣвмДжв ϝкϼЊ

.ϞЯАЮϜ ϤϜϼтПϦ ϣлϮϜмв пЯК ϣтвтДжϦЮϜм ϣтϼІϠЮϜм ϣтϸϝвЮϜ 

 амЧт ϝвЪсϦфϜ мϲжЮϜ пЯК ϤϝЎϜϼϦТъϜ дв ϣКмвϮв пЯК ЬтЯϲϦЮϜ: 

.̸ ϺЮϜм ϝтвЮϝК рмϮЮϜм рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ ϤϜϼтПϦϠ ϼЊв сТ рмϮЮϜм рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ АϝϠϦϼϜ ϼϪϓϦт р

в ϝлЯЪм ϼУЂЮϜм ϣϲϝтЂЮϜ пЯК ϞЯАЮϜм ϣтЮмϸЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣЪϼϲм рϸϝЊϦЦъϜ АϝІжЮϝϠ ϤϜϼтПϦ

ЛϦ дϒ ϝвЪ ̪ϝжϼІϒм ХϠЂ ϝвЪ ϤϝвϾцϝϠ ϝϠЯЂ ϼϪϓϦϦУЮϜ пЯК ϢϼАтЂЮϝϠ АϠϦϼт ϝлтТϝ Ѐмϼт

ϾϜϼϦϲъϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϝϠ аϜϾϦЮъϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜ оϸвм йЮ ϬыК мϒ ϰϝЧЮ РϝІϦЪϜ ϣКϼЂм.ϣт 

.̹ ϼϠϦЛт ̭ϝЪϼІЮϜ дттϼϝϮϦЮϜ дттЂтϚϼЮϜ ϼЊвЮ ̹̻акм дтЊЮϜ ϸϝϲϦъϜм сϠмϼмцϜ Ьмϸм ϭтЯ϶ЮϜ 

ϤϝтъмЮϜм ϢϸϲϦвЮϜ дв ϼϪЪϒ ϤϜϸϝЊϦЦъϜ сϦЮϜ ϤϼϪϓϦ ϣвϾϓϠ ϝжмϼмЪ .сТм  иϺк дв ϣЮмϝϲв

ЬмϸЮϜ ̭ϜмϦϲъ ̪ϣвϾцϜ пжϠϦ ϣКмвϮв ϝлжв ЬЪ дв ϼтϠϜϸϦЮϜ ϣтϾϜϼϦϲъϜ сϦЮϜ Ϥϸϒ РЦмϦЮ 

ЌЛϠ ϣАІжцϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϝвв ϼϪϒ ϝϠЯЂ пЯК ϢϼϝϮϦЮϜ .ϣтϼЊвЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ 

.̺  ϣϦЂ ϼмϼв дв аОϼЮϝϠϒЯК ϼлІп  ъϖ ϝтвЮϝК ϣвϾцϜ ϣтϜϸϠϒ ϣАϠϦϼвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ дϠ ϣЪϼϲ

 рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜϣЦϸϠ ϼϪцϜ ЙϠϦϦ дЪвт ϨтϲϠ ϝтϼлІ ϣϲϝϦв ϼтО ϼЊв сТ рмϮЮϜм ̫ ϜϺЮт ϸвϦЛ

ЯК ЬтЯϲϦЮϜп ϝв  ϤϝЎϜϼϦТϜ пЯК ϣтжϠв ϤϜϼтϸЧϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϤϝжϝтϠ дв ϰϝϦв мкв Ϣϸϸϲ

.свЮϝЛЮϜ ̭ϜϸцϝϠ ϣАϠϦϼв 

.̻ ϲϠЮϜм рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ ϤϝжϝтϠ ϜϸтϸϲϦм ϣϲϝϦв ϣтвЂϼ ϤϝжϝтϠ ϼ϶ϐ пЯК ЬтЯϲϦЮϜ ϸвϦЛт рϼ

Ϝ ϢϼϝϮϦЮϜм̪̭ϝЊϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϚϠЛϦЯЮ рϾЪϼвЮϜ ϾϝлϮЮϜ дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϼЊвЮ ϣтϮϼϝ϶Ю 

.ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ЬϝвКцϜ ЬϝϮϼ дв ϣжтК ЬϝЛТϒ ϸмϸϼ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ 

.̼ Ϝ аϦ ϜϺЮ ̪ϣтϼЊвЮϜ ϤϜϼϝАвЮϜ сТ ϞϝЪϼЯЮ ϣтϼлІЮϜ ϣЪϼϲЮϜ ЀЪЛϦ ϤϝжϝтϠ ϼТϜмϦϦ ъ ϸϝвϦКъ

 Ьмϲ ϰϝϦв дϝтϠ ϼ϶ϐ пЯК̸̺  аϝК ϞЪϜϼ дмтЯв̷̸̹̿  ϣЪϼϲЮϜ ЬϸЛв АЂмϦв ϞϝЂϲЮ

 дтϠ ϰмϜϼϦт рϺЮϜм рϼлІЮϜ-̹̹.̼   .ϞЪϜϼ дмтЯв 

.̽ ЀЪЛϦ  Ьы϶ дв ϼЊвЮ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝϮϦЯЮ ϣтϼлІЮϜ ϣЪϼϲЮϜ̭сжϜмвЮϜ тϪϓϦ ϤϜϼϝАвЮϜм ϼ

 Ьы϶ дв ытЊУϦ ϱЎϦт ϝв мкм ̪рмϮЮϜм рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ сКϝАЦ пЯК ϣвϾцϜЬмϸϮЮϜ )̽ 

ХϲЯвЮϝϠ(. 
 

                                                             
̹̻ ϺмϲϦЂϜ ϸϝϲϦъϜ сϠмϼмцϜ  сТКаϝ ̷̸̹̀ пЯК ̻̹% дв ϤϜϼϸϝЊЮϜ ϣтϼЊвЮϜ ̪йтЯт ̹̺% ЬмϸЯЮ ϣтмтЂфϜ ϼтО ϣтϠϼЛЮϜ ̪м̸̺% ϤϝтъмЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ м̻̀͂% ϣтϸмЛЂЯЮ  .

ϝвжтϠ Ϥ̭ϝϮ ̺̻% дв ϤϜϸϼϜмЮϜ ϣтϼЊвЮϜ дв ϸϝϲϦъϜ сϠмϼмцϜ м̸̀% дв дтЊЮϜ м̻̿͂% дв ϤϝтъмЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϣтЪтϼвцϜ ЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ) ̪рϼЊв̷̷̹̹.( 



 

̹̿ 
 

 ϝлϦтϜϸϠ Ϻжв ϣвϾцϝϠ рмϮЮϜм рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ сКϝАЦ ϼϪϓϦЮ ытЯϲϦ сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ЌϼЛт сЯт ϝвтТм

 мтжмт пϦϲ ϣвϸϝЧЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ ϤϝЛЦмϦм сЮϝϲЮϜ ЙЎмЮϜ Ьы϶м̷̸̹̹ ̪ ϞЂж пЯК ЬтЯϲϦЮϜ ϸвϦЛтм

 ЬмϸϮЮϝϠ ϢϸϼϜм слТ ϣтЮϝвϮшϜ атЧЮϜ ϝвϒ АЧТ ϼтПϦЮϜ)̽( ХϲЯвЮϝϠ: 

 

ЬмϸϮ )̸̸ϤϝтКϜϸϦ ϼтϸЧϦ ( ϣвϾϒ  ϝжмϼмЪпЯК ϼЊв сТ рмϮЮϜм рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ ϣЪϼϲ 

 
ϣЯϲϼвЮϜ 

 ϣвϸЊ
 мϒ /м ϞЯАЮϜ
ЌϼЛЮϜ 

ЬтЯϲϦЮϜ 
ϼЊв сТ рмϮЮϜм рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ ϣЪϼϲ пЯК ϤϝтКϜϸϦЮϜ 

рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ 

̸ ϼмлД.
ЀмϼтУЮϜ 
 дв

 ϼϠвЂтϸ
̷̸̹̀ 

 ϼтϝжт сϦϲ
̷̷̹̹ 

 ϞЯА ϣвϸЊ
 сТ ЌϼКм
 дтЊЮϜ
(ϣтвЮϝК) 

 
 ϸϮмт ъ
 ϣвϸЊ ϞЯА
 ЌϼКм
ϣтЯϲв 
 

¶  АϝІжЮϜ ϔАϝϠϦ
 сТ рϸϝЊϦЦъϜ
 ХЯОм дтЊЮϜ
 ЙжϝЊвЮϜ
 ϞϜϼАЎϜм

 пЮϖм дв ϸтϼмϦЮϜ
 сТм дтЊЮϜ
 дв ϸтϸЛЮϜ
 ̭ϝЪϼІЮϜ

дтЊЯЮ дттϼϝϮϦЮϜ 

¶  АϝІж ЙϮϜϼϦ
 сТ ϤϝтмϝϲЮϜ
 ̭сжϜмв ϞЯОϒ

аЮϝЛЮϜ 

¶  ϸϜϸКϒ ЙϮϜϼϦ
 дв дтϼТϝЂвЮϜ
.дтЊЮϜ пЮϖм 

 

¶  пЮϖ дтЊЮϜ сТ ϣвϾцϜ Ϥϸϒ
 сЮϝвϮϖ сТ РтУА ЙϮϜϼϦ
 ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣвтЦ

 пЮϖ ϣтϼЊвЮϜ̾͂̾  ϼϝтЯв
 ϼтϝжт Ьы϶ ϼъмϸ̷̷̹̹ 

 ЬϠϝЧв̿͂̽  сТ ϼъмϸ ϼϝтЯв
 ϼϠвЂтϸ̷̸̹̀. 

¶  

¶  ϣтϼϲϠЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϤϺмϲϦЂϜ
 пЯК̸̀%  ϣвтЦ сЮϝвϮϖ дв

 ϼЊвЮ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ
 ϝлϦвтЦ ϤПЯϠм̸̾͂  ϼϝтЯв

 мϲжЮϜ сЯК ШЮϺм ϼъмϸ
 ЬмϸϮЮϝϠ дтϠвЮϜ)̺ ХϲЯвЮϝϠ.( 

¶  ϼтϪϓϦ ϸЛт ϢϼϝϮϦЮϜ пЯК ϣвϾцϜ
 Ϩтϲ ϣтϝПЯЮ ϸмϸϲв ϣтϼϲϠЮϜ
 ϢϼϝϮϦЮϜ ϣвтЦ ϤЎУ϶жϜ
 ϼтϝжт ϼлІ Ьы϶ ϣтϼϲϠЮϜ

 ϼϜϸЧвϠ̹%  ϝлϦвтЦ дК АЧТ
м ХϠϝЂЮϜ ϼлІЮϜ сТ̿%  дК

.сЎϝвЮϜ ϼтϝжт сТ ϝлϦвтЦ 

:ϞϝЪϼЮϜ ЬЧж 
 ϤϜϼϝАвЮϜ сТ ϞϝЪϼЮϜ ϣЪϼϲ
.сЛтϠА ЬЪІϠ ϼтЂϦ ϣтϼЊвЮϜ 

:рмϮЮϜ дϲІЮϜ 

¶ мϲІвЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣвтЦ ϤПЯϠ ϣж
  ϜмϮ̷̺̾  Ьы϶ ϼъмϸ дмтЯв
 ϼтϝжт̷̷̹̹  ЬϪвт ϝв мкм̀% 

 ϢϼϝϮϦЮϜ ϣвтЦ сЮϝвϮϖ дв
.ϣтϼЊвЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ 

¶  ϢϼЊϲжв ϣвϾцϜ дϒ дв аОϼЮϝϠ
 дϝЪ ϝкϼтϪϓϦ дϒ ъϖ дтЊЮϜ сТ
 рмϮЮϜ дϲІЮϜ ϣЪϼϲ сЯК ϜϼтϠЪ
 ϼтϝжт Ьы϶ йϦвтЦ ϤЛϮϜϼϦ рϺЮϜ

 мϲжϠ̷̼%  сТ йϦвтЦ дК
.сЎϝвЮϜ ϼлІЮϜ 

¶ Ϝ ϞтЊж ϣтϸмϸϲв рмϮЮϜ дϲІЮ
 ϢϼϝϮϦЮϜ ϣвтЦ сЮϝвϮϖ дв
 дв ϸϲ ϣтϼЊвЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ

 ϣвтЦ сЯК ЙϮϜϼϦЮϜ ϜϺк ЀϝЪЛжϜ
 ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ сЮϝвϮϖ
.ϼтϝжт ϼлІ Ьы϶  ϣтϼЊвЮϜ 

̹ ϣтϜϸϠ.
ϼϝІϦжъϜ 
 дв ϣтϜϸϠ)
 ϼтϜϼϠТ
 сϦϲм
 РЊϦжв
 Ѐϼϝв
̷̷̹̹( 

-  ϢϸϝтϾ
 ϣвϸЊ
 ϞЯАЮϜ
 ЌϼЛЮϜм
 свЮϝЛЮϜ
 ϣтϜϸϠм
 ϣвϸЊ
 сТ ϣУтУА
 ϞЯАЮϜ
ЌϼЛЮϜм 
сЯϲвЮϜ 

 
 
 

¶  сТϝЛϦ ϣтϜϸϠ
 сТ ϸмϸϲв
 дтЊЮϜ ϸКϝЊϦм
ϣвϾцϜ   ЬЪІϠ

 ЬмϸЮϜ  сТ ϼтϠЪ
 ϣтϜϸϠм ϣтϠмϼмцϜ
 ЬмϸЮϜ ϼϪϓϦ

ϣвϾцϝϠ ϣтϠϼЛЮϜ 

¶  ЬмϸЮϜ ϤжϠϦ
 ϤϜ̭ϜϼϮϖ
 ϣтϾϜϼϦϲϜ

 дв ϝлϦлϮϜмвЮ
 сϚϾϮ ФыОϖ

 ϼтϜϼϠТ̷̷̹̹ 
-  ϸмϸϲвЮϜ ЙϮϜϼϦЮϜ дв ϸтϾв

 ϢϼϝϮϦЮϜ ϣвтЦ сЮϝвϮϖ сТ
 ϣтϮϼϝ϶ЮϜмϲжϠ ϣтϼЊвЮϜ 

̽% 
-  ϣтϼϲϠЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϼϪϓϦ ЬϜϾ ϝв

 Ϩтϲ ̫Ϝϸмϸϲв ϣвϾцϝϠ
пЮϖ ϤЛϮϜϼϦ ̽͂̽  ϼϝтЯв

 ЬϠϝЧв ϼтϜϼϠТ сТ ϼъмϸ̸̾͂ 
 ϼлІЮϜ сТ ϼъмϸ ϼϝтЯв
 ϣϠЂжϠ ЙϮϜϼϦ рϒ ХϠϝЂЮϜ

̽%. 
-  сТ сЂтϚϼЮϜ ϞϠЂЮϜ ЙϮϼт

 пЮϖ ϣтϼϲϠЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ЌϝУ϶жϜ

 ϼтϜϼϠТ̷̷̹̹ 
ϞϝЪϼЮϜ ЬЧж дв ϸтϸЛЮϜ ХтЯЛϦ ̭ϸϠ :

 ϣтϼЊвЮϜ ϝлжв ϣтмϮЮϜ АмА϶ЮϜ
 ЬмϸЮϜ ЌЛϠм дтЊЮϜ сЮϖ ϝлϦыϲϼ

.ЀмϼтУЮϜ ϝлтТ ϼлД сϦЮϜ 
 ϞϝЪϼЯЮ ϣтЛтϠАЮϜ ϣЪϼϲЮϜ ϼϜϼвϦЂϜ

ЮϜ сТ ЬϸЛвϠ ϣтϼЊвЮϜ ϤϜϼϝАв-̹ 
̹̼͂  АЂмϦвЮϜ сТ ϞЪϜϼ дмтЯв

 ϢϼϜϾмЮ ϤϝжϝтϠ Ϩϸϲц ϝЧТм ϝтϼлІ
.сжϸвЮϜ дϜϼтАЮϜ 
:рмϮЮϜ дϲІЮϜ 

¶  ϣжмϲІвЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣвтЦ ϤЛϮϜϼϦ
 ϣϠЂжϠ ϜмϮ̺% .АЧТ 



 

̹̀ 
 

 ϣАІжчЮ
.ϣтϸϝЊϦЦъϜ 

¶  ϣЪϼϲ ϞϜϼАЎϜ
 дϲІЮϜм ЬЧжЮϜ
 ̭ϝПЮϖм ϝтвЮϝК
 дв ϸтϸЛЮϜ

 дϲІЮϜ ϸтКϜмв
ШЮϺЪм  ̭ϝПЮϖ

 Ϣϸϸϲв ϤϜϼϝЂв
 ЙϮϜϼϦЮ ϜϼДж
.ϞЯАЮϜ аϮϲ 

¶  ϸϜϸКϒ ЌтУ϶Ϧ
 дтЯвϝЛЮϜ
 ̭сжϜмвЮϝϠ

дϲІЮϜ Ϥϝвϸ϶м 

¶  ϸϜϸКϒ ϤЛϮϜϼϦ
  ϝтвЮϝК дтϼТϝЂвЮϜ

 мϲжϠ̻̿%  сТ
 ϣϮтϦж Ѐϼϝв

 ϤϜ̭ϜϼϮϖ  ϸтϸІϦ
 ЬтЯЧϦм ϼмϠЛЮϜ
 дϜϼтАЮϜ ϣЪϼϲ
  сϮϼϝ϶ЮϜ

 ϼϮϲЮϜ ЌϼТм
 сЯК сϲЊЮϜ
дтвϸϝЧЮϜ 

¶  ЀмϼтУЮϜ ϼмлД
 сТ ϼЊв сТ
Ѐϼϝв ϣтϜϸϠ 

¶  дК ϼЊв ϤжЯКϒ
 дв ϸтϸЛЮϜ
 ϤϜ̭ϜϼϮшϜ
 ϣтϾϜϼϦϲъϜ
 ϣлϮϜмвЮ

 ϝлжвм ЀмϼтУЮϜ
 ЌЛϠ ХЯО

 ХтЯЛϦ ̪ϣАІжцϜ
 ХтЯЛϦ ̪ϣЂϜϼϸЮϜ
 дϜϼтАЮϜ ϣЪϼϲ
 дв ϜϼϝϠϦКϜ̸̀ 
Ѐϼϝв 

 

 ЬϪвϦ сϦЮϜм ϤϜϸϼϜмЮϜ ЙϮϜϼϦ
̷̾%  ϣвтЦ сЮϝвϮϖ дв

 ϣтϼϲϠЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ̸̹%. 
-  ϣтϼЊвЮϜ ϤϜϸϼϜмЮϜ ϤЛϮϜϼϦ

 ϝϠмϼмϒм дтЊЮϜ дв
 мϲжϠ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜм

̺̹̽͂% ̷̪̹% ̪̻̼% 
 ϼтϜϼϠТ сТ сЮϜмϦЮϜ пЯК

̷̷̹̹  сТ ϝлϦвтЧϠ ϣжϼϝЧв
 ϼтϜϼϠТ̷̸̹̀ ϼϠЪϒ дϝЪм .

 ϼϠЪЮ ϜϼДж дтЊЮϜ сТ ЙϮϜϼϦ
 ϤϜϸϼϜмЮϜ сТ сϠЂжЮϜ ϝлжϾм
 ЙЎϜмϦ ϝвжтϠ ϣтϼЊвЮϜ
 ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ ϞтЊж

дв ϸϲ ϣтЪтϼвцϜ  ϼтϪϓϦ
.ϤϜϸϼϜмЮϜ пЯК ϝлЛϮϜϼϦ 

 Ѐϼϝв̷̷̹̹ 

¶  сТ ϸмϸϲвЮϜ ЙϮϜϼϦЮϜ дв ϸтϾв
 ϢϼϝϮϦЮϜ ϣвтЦ сЮϝвϮϖ

 мϲжϠ ϣтϼЊвЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ
̹%. 

¶  ϣϠЂжϠ ϣтϼϲϠЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ЙϮϜϼϦ
̼%  ЬЧт ЙϮϜϼϦ ЬϸЛв мкм

 ХϠϝЂЮϜ ϼлІЮϜ сТ ЬϸЛвЮϜ дК
̮Ϡ̸%. 

¶  ϝтϠЂж дтЊЮϜ сТϝЛϦ Йв
 сЂтϚϼ ϸϼмв ϝкϼϝϠϦКϝϠ
 ЙϮϜϼϦ ЬϸЛв ϒϸϠ ϼЊвЮ
 ЌϝУ϶жъϜ сТ ϤϜϸϼϜмЮϜ
 ϤЛϮϜϼϦ Ϩтϲ ̫сϮтϼϸϦЮϜ

 мϲжϠ̺%  ЬϠϝЧв АЧТ̸̹% 
 ϣжϼϝЧв ϼтϜϼϠТ сТ ЙϮϜϼϦ

 ϼтϝжтϠ̷̷̹̹. 

¶  ϣтϼϲϠЮϜ ϤϜϼϸϝЊЮϜ ϤЛϮϜϼϦ
 ϣϠЂжϠ̿%  ϼϪϓϦЮ ϜϼДж

 ϣвϾцϝϠ ϝлЮ ϣЯϠЧϦЂвЮϜ ФϜмЂцϜ
 ЬмϸЮϜм ϝϠмϼмϒ ϜϸтϸϲϦм
 ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜм ϣтϠϼЛЮϜ

.ϣтЪтϼвцϜ 

¶  ЙϮϜϼϦ ЀЪЛт сЮϝϦЮϝϠм
ЊЮϜ  ϤϜϸϼϜмЮϜм ϤϜϼϸϝ

 ϣтϠϼмцϜ ЬмϸЮϜ ϼϪϓϦ ϣтϼЊвЮϜ
 ϼІϝϠв ЬЪІϠ ϣвϾцϝϠ

 рϼϝϮϦ ШтϼІ ϝкϼϝϠϦКϝϠ
.ϼЊвЮ сЂтϚϼ 

¶  ϣтϼЊвЮϜ ϤϜϼϸϝЊЮϜ ϤϸлІ
 ϣϠЂжϠ ϣУтУА ϢϸϝтϾ̼% 

¶  ϤϜϸϼϜмЮϜ ϤЛϮϜϼϦ ϝвжтϠ
 ϜмϮ ϣжмϲІвЮϜ ϣтϼЊвЮϜ̻̼% 

¶  ЙЎϜмϦ ϤϜϸϼϜмЮϜ ϞтЊж
 ϢϼϝϮϦЮϜ сЮϝвϮϖ дв ϣтϼЊвЮϜ
) ϜмϮ ϣжмϲІвЮϜ ϣтϼЊвЮϜ̀% (

 ϤϜϸϼϜмЮϜ ЙϮϜϼϦ ϼтϪϓϦ дв ϸϲ
.ϣтмϮЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ сЮϝвϮϖ сЯК 

 Ѐϼϝв̷̷̹̹ 

 ϸϜϸКϒ сТ ϸмϸϲв ЙϮϜϼϦ
 Ьы϶ ϼЊв пЮϖм дв дтϼТϝЂвЮϜ

 ϼϝІϦжϜ ϣϮтϦж Ѐϼϝв ϼлІ
аЮϝЛЮϜ сТ ЀмϼтУЮϜ 

 пЊЦцϜ ϸϲЮϜ ϼϸЧт сЮϝϦЮϝϠм
 ϸϜϸКц ϤϜϼϝАвЮϜ сТ ϞϝЪϼЮϜ

 мϲжϠ Ѐϼϝв Ьы϶ ϣтϼЊвЮϜ-̹
̹̼͂ ϞЪϜϼ дмтЯв 
 

:рмϮЮϜ дϲІЮϜ 

¶  ϣжмϲІвЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣвтЦ ϤЛУϦϼϜ
 мϲжϠ ϜмϮ̷̹% . 

¶  пЮϖ ЀϝЂцϝϠ дЂϲϦЮϜ ϜϺк ЙϮϼт
 ϜмϮ ϣжмϲІвЮϜ ϤϜϸϼϜмЮϜ сТϝЛϦ

 НЯϠϦЮ̻̹̀  сТ ϼъмϸ дмтЯв
 ЬϠϝЧв Ѐϼϝв̼̀  ϼъмϸ дмтЯв

 ϜϺк АϠϦϼтм ХϠϝЂЮϜ ϼлІЮϜ сТ
ϝЛϦЮϜ.дтЊЮϜ сТϝЛϦ ̭ϸϠϠ сТ 

¶  сϠЯЂЮϜ ϼтϪϓϦЮϜ ЀЪЛжϜ ϝвжтϠ
  ϣтϠмϼмцϜ ЬмϸЮϜ пЯК ϣвϾчЮ
 ϣжмϲІвЮϜ ϤϜϼϸϝЊЮϜ ЙϮϜϼϦ сТ

 мϲжϠ ϜмϮ̻̾%. 

¶  ϢϼϝϮϦЮϜ ϞтЊж ЙЎϜмϦ
 ) ϜмϮ ϣжмϲІвЮϜ̸̸% ϸϲ (

 пЯК ϢϸϝтϾЮϜ иϺк ϼтϪϓϦ дв
 ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣвтЦ сЮϝвϮϖ

 Ѐϼϝв Ьы϶ ϣтϼЊвЮϜ̷̷̹̹. 



 

̷̺ 
 

̺ аЦϝУϦ.
ϣЯЪІвЮϜ 
 ) ϣтϜϸϠ
 дв

 РЊϦжв
 Ѐϼϝв
 сϦϲм
 РЊϦжв
 мтϝв
̷̷̹̹( 

¶  ϣвϸЊ ϣвЦ
  ϞЯАЮϜ
 ЌϼЛЮϜм
свЮϝЛЮϜ 

¶  ϣвϸЊ
 ϞЯА

 ЌϼКм
ϼϠЪϒ сЯϲв 

¶  Ϥъмϝϲв
 Ϣ̭ϝУЪ ϢϸϝтϾЮ
ЌϼЛЮϜ 

 

¶  сТϝЛϦ дв ϸтϾв
ϝлϦϸмКм дтЊЮϜ 
 ϝлЛЎмЮ ϝтϮтϼϸϦ
 ϸϝЊϦЦъϜ сТ
свЮϝЛЮϜ 

¶  ЬмϸЮϜ ϤЮϜϾ ϝв
 ϣтϠмϼмцϜ

 ϢϼϪϓϦв ϣтϠϼЛЮϜм
 ЀмϼтУЮϝϠ  ϢмЧϠ

 ϤϒϸϠм ϤϝтъмЮϜ
 сТ ϢϸϲϦвЮϜ
ϣвϾцϝϠ ϼϪϓϦЮϜ 

¶  ϢϼϦУЮϜ ϤϸлІ
 ϸтϸІϦ

 ϤϜ̭ϜϼϮшϜ
 ϣтϾϜϼϦϲъϜ

 ЬвϝЪЮϜ ФыОшϜм
 Ьмϸ аДЛв сТ
 рϸϒ ϝвв аЮϝЛЮϜ
ϞЯАЮϜ ЙϮϜϼϦЮ 

¶  АϝІж сТ ЙϮϜϼϦ
 дϲІЮϜм ЬЧжЮϜ
 ϝвв ϼϠЪϒ ϣϮϼϸϠ

 сТ Ϩϸϲ
 сЮмцϜ ϣЯϲϼвЮϜ
 ϼϝϲϠшϜ ϢϸϝтϾм

 МϼϝУЮϜBlank 
Sailing ̹̼ 

 ИϝУϦϼъ ϜϼДж
   ̪ЬтПІϦЮϜ РтЮϝЪϦ
 сТ ϒϸϠ йжϒ ъϖ
 мтϝв сТ сТϝЛϦЮϜ
 дв ϸтϾвЮ ϜϼДж
 ϸϝЊϦЦъϜ сТϝЛϦ
 дЪЮм ̪сжтЊЮϜ
 ЙϮϜϼϦ ЬϜϾт ъ
 сТ ̭ϜϸцϜ

 ̭сжϜмв РЯϦ϶в
.ϜϼвϦЂв аЮϝЛЮϜ 

¶  дв ϸтϾв
 сТ ЙϮϜϼϦЮϜ

 дтϼТϝЂвЮϜ ϸϜϸКϒ
 пЮϖ ЬЊм

̻̀%  ЬтϼϠϒ сТ

¶  рϺЮϜ дϝтϠϦЂъϜ ϭϚϝϦжЮ ϝЧТм
 ЬЧжЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϣϠЛІ йϦϸКϒ
 ЬϝвКϒ ЬϝϮϼ ϣтЛвϮϠ сЮмϸЮϜ
 ϣвϾфϜ ϤϼϪϒ ̪ϣтϼϸжЪЂшϜ
ЪϼІ  дв ϣжтК пЯК ЬЧжЮϜ Ϥϝ

:сЮϝϦЮϜ мϲжЮϜ пЯК дϲІЮϜм 
- ̼̹%  ϤϝЪϼІЮϜ дв

ϣтЯтПІϦЮϜ ϝлϦЦϝА ϤЎУ϶ 
- ̻̾%  оϼϦ ϤϝЪϼІЮϜ дв

 ϼтϪϓϦ йЮ ЀмϼтУЮϜ дϒ
ϝлАϝІж пЯК сϠЯЂ 

- ̻̼%  ϤϝЪϼІЮϜ дв
 сТ ϣϠмЛЊ ϤлϮϜм
 ϝлтУДмв ЬмЊм

 ЬвЛЮϜ сТ алвϝДϦжϜм
 ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϣϮтϦж

ϣтϾϜϼϦϲъϜ 
- ̼̿%  ϤϝЪϼІЮϜ дв

 сТ ϝкϜϼϝвϪϦЂϜ ЌУ϶ϦЂ
ЬϝϮвЮϜ 

- ̸̾%  оϼϦ ϤϝЪϼІЮϜ дв
 ϣтЯтПІϦЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ дϒ

 ϞЯАЮϜ ЌϝУ϶жϜ сТ ϤЯϪвϦ
 Ϥϝвϸ϶ЮϜ РЛЎм

.ϣтϦЂтϮмЯЮϜ 

¶  ϤϜ̭ϜϼϮшϝϠ аϜϾϦЮъϜ оϸϒ
  ЬвϝЪЮϜ ФыОшϜм ϣтϾϜϼϦϲъϜ
 ϸϸК ЌтУ϶Ϧ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

 ̭сжϜмвЮϜ сТ ϣЮϝвЛЮϜ
 ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϜϼϝАвЮϜм

 ЬмЊм ϼ϶ϓϦ пЮϖ ϣтϼЊвЮϜм
 ЙϚϝЎϠЮϜ ЀϸЪϦм ϤϜϸжϦЂвЮϜ

 сТ̭сжϜмвЮϜ 

¶  дв ϸтϸЛЮϜ ϼЊв ϤϺ϶ϦϜ
 ϤϜ̭ϜϼϮϖ сТ ϤϜϼтЂтϦЮϜ
 ϼтϸЊϦЮϜм ϸϜϼтϦЂъϜ
 сТ ытЊУϦ ϢϸмϮмвЮϜ)

ЬмϸϮЮϜ ) ̼  ХϲЯвЮϝϠ( 
 ЬтϼϠϒ̷̷̹̹ 

¶  рϺЮϜ ϼтϠЪЮϜ ϞϜϼАЎъϜ оϸϒ
 дмтϼϝϮϦЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ иϸлІ

 ϼтϠЪЮϜ ФыОщЮ ϣϮтϦж ϼЊвЮ
 ϞЯАЮϜ ЙϮϜϼϦ пЯК ϢмыК

  ЙϮϜϼϦ пЮϖ сЯϲвЮϜ ЌϼЛЮϜм

:ϞϝЪϼЮϜ ЬЧж 

¶  дв дтϼТϝЂвЮϜ ϣЪϼϲ РЦмϦ
 ЬтϼϠϒ Ьы϶ ϼЊв пЮϖм
 ϸϜϸКϒ сТ ϢϼϝЂ϶ сЮϝϦЮϝϠм

 ϣтϼЊвЮϜ ϤϜϼϝАвЮϝϠ ϞϝЪϼЮϜ
 мϲжϠ-̹̹.̼ ϞЪϜϼ дмтЯв 

¶  пЮϖ дϜϼтАЮϜ ϣЪϼϲ ХтЯЛϦ оϸϒ
 мϲжϠ Ϥϼϸ̳Ц ϼϚϝЂ϶̸̹͂  ϼϝтЯв

 сжϸвЮϜ дϜϼтАЮϜ ИϝАЧЮ ϼъмϸ
 дϜϼтАЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϝЧТм ϝтϼлІ

сжϸвЮϜ 
 
 ЬтϼϠϒ̷̹ ̷̹ 

¶  ϣвтЦ сТ дЂϲϦЮϜ дв ϸтϾв
 Ϩтϲ ϜмϮ ϣжмϲІвЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ

 мϲжϠ ϤЛУϦϼϜ̷̹%. 

¶  пЮϖ ЀϝЂцϝϠ дЂϲϦЮϜ ϜϺк ЙϮϼт
 дв ϣЊϝ϶ ϤϜϼϸϝЊЮϜ сТϝЛϦ

 ϤϝϮϦжвЮϜм ϣтКϜϼϾЮϜ ϤыЊϝϲЮϜ
 ϤϜϼϸϝЊЮϜ ϣвтЦ ϤПЯϠ ̪ϣтϚϜϺПЮϜ

̼̹̀  ЬтϼϠϒ сТ ϼъмϸ дмтЯв
 ЬϠϝЧв̺̺̹  сТ ϼъмϸ дмтЯв

 ϢϸϝтϾ ϣϠЂжϠ рϒ ХϠϝЂЮϜ ϼлІЮϜ
̾̿%. 

¶  мϲжϠ ϤϜϸϼϜмЮϜ ϤЛϮϜϼϦ ϝвжтϠ
̸̸%  ϸϼ ϬϼϸϦ ЀЪЛт ϝвв

 сжтЊЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ сТϝЛϦЮ ЬЛУЮϜ
 ϢϼϝϮϦЮϜ ϣϲϝЂ сЮϖ йϦϸмКм

.ϣтвЮϝЛЮϜ 

¶  ϢϼϝϮϦЮϜ ϞтЊж ЙЎϜмϦ
) ϜмϮ ϣжмϲІвЮϜ̸̾% ϸϲ (

 пЯК ϢϸϝтϾЮϜ иϺк ϼтϪϓϦ дв
 ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣвтЦ сЮϝвϮϖ

.ϣтϼЊвЮϜ 
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̸̺ 
 

 аϪ̸̷̷%  сТ
.мтϝв̹̽ 

¶  ϼϜϼвϦЂϜ :ϝтЯϲвм
Ъϼϲ ХтЯЛϦ ϣ
 дϜϼтАЮϜ
   сϮϼϝ϶ЮϜ
 ЌЛϠ ХЯОм
 ϣАІжцϜ

  ϣтϸϝЊϦЦъϜ
 ϸϸК ЌтУ϶Ϧм
 дтЯвϝЛЮϜ

 ϝлжвм  ϤϑІжвЮϝϠ
 ̭сжϜмвЮϜ
 ϤϜϼϝАвЮϜм
 ϱЮϝЊвЮϜм
 ϣтвмЪϲЮϜ

 ϼДϲЮϜ ЌϼТм
сϚϾϮЮϜ 

 

сЮϝвϮϖ сТ ϼтϠЪ  ϢϼϝϮϦЮϜ ϣвтЦ
 пЮϖ ϣтϼЊвЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ̺̽͂ 

 ЬϠϝЧв ЬтϼϠϒ  сТ ϼъмϸ ϼϝтЯв
̸̾͂  Ѐϼϝв сТ ϼъмϸ ϼϝтЯв

 мϲжϠ ЙϮϜϼϦ рϒ̸̽%. 

¶  ϼϪϓϦ пЮϖ ЙϮϜϼϦЮϜ ϜϺк ϸмЛт
 ϼтϠЪ ЬЪІϠ ϣтϼϲϠЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ
 Ьмϸ аДЛв сТ ФыОшϜ ϣϮтϦж
 ЌϝУ϶жϜ пЮϖ оϸϒ ϝвв аЮϝЛЮϜ
 пЮϖ ϣтϼϲϠЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣвтЦ ̼

ϝЧв ϼъмϸ ϼϝтЯв ЬϠ̺̽͂  ϼϝтЯв
м Ѐϼϝв сТ ϼъмϸ̽͂̽  ϼϝтЯв

 рϒ ХϠϝЂЮϜ ϼлІЮϜ сТ ϼъмϸ
 ϣϠЂжϠ ЙϮϜϼϦ̸̹%  ϝвϠм

 ϣЛϠϼϒ мϲжϠ ϝЛϮϜϼϦ ЬϪвт
 ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ЬϸЛвЮϜ РϝЛЎϒ
 ϼтϜϼϠТм Ѐϼϝв дтϠ ϝв

̷̷̹̹. 

¶  ФыОшϝϠ ϤϜϼϸϝЊЮϜ ϼϪϓϦ
 ̫ϤϜϸϼϜмЮϜ ϼϪϓϦ ФϝТ ЬвϝЪЮϜ
 ϤϜϼϸϝЊЮϜ ϤЛϮϜϼϦ Ϩтϲ

 ϣϠЂжϠ̺̼%  ϤЛϮϜϼϦ ϝвжтϠ
ϸϼϜмЮϜ ϤϜ̸̼%. 

 ϣЯϲϼвЮϜ
 :ϣЛϠϜϼЮϜ
 ϼϝЂϲжϜ
 ϣвϾцϜ

 дв ϣтϜϸϠ)
 РЊϦжв
 сϦϲ мтϝв
 РЊϦжв
 ϼϠвϦϠЂ
̷̷̹̹( 

 

¶  ϼϜϼвϦЂϜ
 ϣвϾϒ
 ϞЯАЮϜ
 ЌϼЛЮϜм
 свЮϝЛЮϜ
сЯϲвЮϜм 

¶  ϼϸϜмϠ
 сТϝЛϦЮϜ
  сϮтϼϸϦЮϜ
  ϣтϜϸϠ Йв
мтжмт 

¶  ЌмвО
 ϸЛϠ ЙЎмЮϜ

ШЮϺ 

¶  йАϝϠϦϼъ
 ϼмАϦϠ
ЀмϼтУЮϜ 

¶  дв ϸтϾв
 сТ РтУ϶ϦЮϜ
 ϤϜ̭ϜϼϮшϜ

  сТ ϣтϾϜϼϦϲъϜ
 аЮϝЛЮϜм ϼЊв
 ЬтЯЧϦ ϝлжвм
 ϼДϲ ϤϝКϝЂ

 ЬмϮϦЮϜ ϢϸмКм
 ϣАІжцϜ
 ϣтϸϝЊϦЦъϜ
ϝтϮтϼϸϦ. 

¶  ϣЪϼϲ ϢϸмК
 ϣϲϝтЂЮϜм дϜϼтАЮϜ
 ЬД сТ ϝтϮтϼϸϦ
 ϣтЯтПІϦ ϸКϜмЦ
 аϜϾϦЮыЮ ϣУЯϦ϶в

 ϸКϝϠϦЮϝϠ
 сКϝвϦϮъϜ
 ϢϸϝтϾм

 ϤϜ̭ϜϼϮшϜ
ϣтϚϝЦмЮϜ 

 ϢϸК сЮϜ ϢϼϦУЮϜ иϺк аЂЧжϦ
:ЬϲϜϼв 

 мтϝв :сЮмцϜ ϣЯϲϼвЮϜ̷̷̹̹ 
 дв ϸтϸЛЮϜ сТ ФыОшϜ ϼϜϼвϦЂϜ

 ЌЛϠЮϜ аϝтЦм аЮϝЛЮϜ Ьмϸ
 ϤϜ̭ϜϼϮш сϮтϼϸϦЮϜ РтУ϶ϦЮϝϠ

.ЬвϝЪЮϜ ФыОшϜ 
 йтжмт :ϣтжϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜï  мтЮмт

̷̷̹̹  ЙϮϜϼϦ ϼϜϼвϦЂϜ

 РтУ϶Ϧ дв ϸтϾвм ЀмϼтУЮϜ
ϣтϾϜϼϦϲъϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ 
 иϺк дмЪ дв аОϼЮϜ пЯК

 дϒ ъϖ ЬЛУЮϝϠ Ϥϼв ЬϲϜϼвЮϜ
.ϣϲϝϦв ϼтО ϝлϦϝжϝтϠ 

 ϣвтЦ дмЪϦ дϒ ЙЦмϦвЮϜ дв
 ϢϼϦУЮϜ сТ ϣтϼϲϠЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ

йтжмт-  пЯКϒ мтЮмтв мтϝв сТ ϝлж
 ϣАІжцϜ сТϝЛϦЮ ШЮϺм

 ϢϼϝϮϦЮϜ ϣЪϼϲм ϣтϸϝЊϦЦъϜ
.ФыОшϜ РтУ϶Ϧ Йв ϣтвЮϝЛЮϜ 

 

:ϞϝЪϼЮϜ  ϢϸК пЮϖ ϢϼϦУЮϜ иϺк аЂЧжϦ
:ЬϲϜϼв 

 мтϝв сЮмцϜ ϣЯϲϼвЮϜ-  мтжмт
̷̷̹̹: 

¶  ϣЧЯЛв дϜϼтАЮϜ ϣЪϼϲ ϤЮϜϾϝв
 ϸϸК сТ ϢϼϝЂ϶ сЮϝϦЮϝϠм

 дв ϞϝЪϼЮϜ-̻ ̼ ϞЪϜϼ дмтЯв 

¶ ϼϚϝЂ϶ РтϾж ϼϜϼвϦЂϜ  ИϝАЦ
 мϲж НЯϠϦЮ рϼЊвЮϜ дϜϼтАЮϜ

̺̼͂  мтжмт сϦϲ ϼъмϸ ϼϝтЯв
̷̷̹̹  дϜϼтАЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϝЧТм
сжϸвЮϜ 

ϣтжϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ  мтЮмт̷̷̹̹:  

¶  дϜϼтАЮϜ ϣЪϼϲ РϝжϚϦЂϜ ϣтϜϸϠ
 мтЮмт дв ϜϼϝϠϦКϜ рϼ϶ϒ Ϣϼв

̷̷̹̹ 

¶  дттЮмϸЮϜ ϰϝтЂЮϜ ϸϜϸКϒ ϾмϝϮϦϦ аЮ
 ϼЊв пЮϖ дтвϸϝЧЮϜ̷̷̷̻ 

 дв дтϸϚϝЛЮϜ дттϼЊвЮϜ Ры϶Ϡ
.Ϭϼϝ϶ЮϜ 

                                                             
̹̽ IATA, 2020, Air passenger market analysis, June. 



 

̺̹ 
 

 ЀАЂОϒ :ϣϪЮϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ
̷̷̹̹ : ϣЯϲϼвЮϜ иϺк аЂϦϦм

 АϠϦϼвЮϜ дтЧтЮϜ аϸК ϢϸϝтϾϠ
 ЬвϦϲϦ ϜϺЮ ̪ЀмϼтУЮϝϠ 

мтϼϝжтЂ:дтк 
 мтϼϝжтЂЮϜ
ЬϚϝУϦвЮϜ 

 мтϼϝжтЂЮϜ
аϚϝІϦвЮϜ 

-  ̭ϝлϦжϜ
 ЀмϼтУЮϜ
 ϣТϝЪ ЙТϼм
 ϤϜ̭ϜϼϮшϜ
ϣтϾϜϼϦϲъϜ 

-  ϢϼϝϮϦЮϜ ϢϸмК
 ϣтϼϲϠЮϜ
 ϝлϦъϸЛвЮ
 ϼтϝЂϦ сϦЮϜ
 ϣЪϼϲ
 ϢϼϝϮϦЮϜ
 ϸϝЊϦЦъϜм
свЮϝЛЮϜ 

-  дв йжϒ ъϖ
 ϸЪϔвЮϜ

 ϣвтЧЮϜ дмЪϦЂ
 дв ЬЦϒ

 сТ ϝлϦϼтДж
.ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ 

 дв ϢϸтϸϮ Ϣϼмϸ
 ϣϮтϦж ЀмϼтУЮϜ
 ϞЯОϒ сТ ϰϝϦУжъϜ
 аϸКм аЮϝЛЮϜ Ьмϸ
 ϰϝЧЮ пЮϖ ЬЊмϦЮϜ
 ϝлЛϠϦт ϬыК мϒ
 ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϸтϸІϦ
 оϼ϶ϒ Ϣϼв

 ϼтϪϓϦЮϜ сЮϝϦЮϝϠм
 пЯК сϠЯЂЮϜ
 ϣАІжцϜ
 ϣтϸϝЊϦЦъϜ

 ϢϼϝϮϦЮϜ ϣЪϼϲм
 рϸϔт ϝвв ϣтвЮϝЛЮϜ
 ϼ϶ϐ ЙϮϜϼϦ пЮϖ
.ϣтϼϲϠЮϜ ϢϼϝϮϦЯЮ 
 сТ ЙЦмϦвЮϜ двм
 дϒ ϣЮϝϲЮϜ иϺк

 ЬЦϒ ЙϮϜϼϦЮϜ дмЪт
ϾЮ ϜϼДж иϸϲ Ϣϸϝт

 аЯЦϓϦЮϜ сЯК ϢϼϸЧЮϜ
.ЀмϼтУЮϜ Йв 

 
 

 
 
 

¶  ϸКϝϠϦЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ ϼϜϼвϦЂϜ ЌϼТ
 ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ХтϠАϦм сКϝвϦϮъϜ
 пЯК ϣтЯтПІϦ ϜϸмтЦ ϣтϾϜϼϦϲъϜ

 ϣЛЂЮϜ ϤЎУ϶ дϜϼтАЮϜ
 ϣЪϼϲм ϤϜϼϚϝАЯЮ ϣтЯтПІϦЮϜ
 ИмϮϼЮϜ ЬЛϮт ϝвв .дϜϼтАЮϜ
 ϣвϾцϜ ЬϠЦ ЬтПІϦЮϜ ϤъϸЛвЮ
 ЬЦцϜ сЯК ϸϼϜм ϼтО Ϝϼвϒ

 аϝК Ьы϶̷̷̹̹. 
 мтϼϝжтЂЮϜ
ЬϚϝУϦвЮϜ 

 мтϼϝжтЂЮϜ
аϚϝІϦвЮϜ 

 ϣЪϼϲ ϢϸмК
 мϲжϠ ϞϝЪϼЮϜ

̹̼%  ЬЊт рϒ
 сТ ϞϝЪϼЮϜ ϸϸК
 ϤϜϼϝАвЮϜ

 мϲжЮ ϣтϼЊвЮϜ
̷̷̼- ̹̼̽ 

ϞЪϜϼ РЮϜ 

 ϣЪϼϲ ϢϸмК
 мϲжϠ ϞϝЪϼЮϜ

̸̷%  рϒ АЧТ
 ϞϝЪϼЮϜ ϸϸК ЬЊт
 ϤϜϼϝАвЮϜ сТ
 ϣтϼЊвЮϜ
мϲжЮ̷̷̹- ̷̹̼ 

ϞЪϜϼ РЮϒ 

 
 ЀАЂОϒ :ϣϪЮϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ

̷̷̹̹:  ϣЯϲϼвЮϜ иϺк аЂϦϦм
аϸК ϢϸϝтϾϠ  АϠϦϼвЮϜ дтЧтЮϜ

:дткмтϼϝжтЂ ЬвϦϲϦ ϜϺЮ ЀмϼтУЮϝϠ 
 мтϼϝжтЂЮϜ
ЬϚϝУϦвЮϜ 

аϚϝІϦвЮϜ мтϼϝжтЂЮϜ 

 дв ϸтϾв
 сТϝЛϦЮϜ
 ϸмϸϲвЮϜ

  сТ сϮтϼϸϦЮϜм
ϞϝЪϼЮϜ ϣЪϼϲ 
 пЮϖ ЬЊт ϸЦ

̸̷%  ϨтϲϠ
 ϸϸК ϼϸЧт
ϞϝЪϼЮϜ 

 ϤϜϼϝАвЮϜ сТ
 ϝв  ϣтϼЊвЮϜ

 дтϠ̷̷̹- 
̷̹̼  РЮϒ

 пЯК ϞЪϜϼ
ϼϪЪцϜ 

 дв ϢϸтϸϮ Ϣϼмϸ
ϣϮтϦж ЀмϼтУЮϜ 

 ϞЯОϒ сТ ϰϝϦУжъϜ
 аϸКм аЮϝЛЮϜ Ьмϸ

 мϒ ϰϝЧЮ пЮϖ ЬЊмϦЮϜ
 ϸтϸІϦ ϝлЛϠϦт ϬыК
 Ϣϼв ϤϜ̭ϜϼϮшϜ
 сЮϝϦЮϝϠм оϼ϶ϒ

 пЯК сϠЯЂЮϜ ϼтϪϓϦЮϜ
 ϞϝЪϼЮϜ ϣЪϼϲ

.ϼУЂЮϜм 
 сТ ЙЦмϦвЮϜ двм

 дмЪт дϒ ϣЮϝϲЮϜ иϺк
 иϸϲ ЬЦϒ ЙϮϜϼϦЮϜ
 ϢϼϸЧЮϜ ϢϸϝтϾЮ ϜϼДж
 Йв аЯЦϓϦЮϜ пЯК
.ЀмϼтУЮϜ 

 
:рмϮЮϜ дϲІЮϜ 
 иϺк аЂЧжϦ:ЬϲϜϼв ϢϸК пЮϖ ϢϼϦУЮϜ 

 мтϝв :сЮмцϜ ϣЯϲϼвЮϜ̷̷̹̹ ï 
 мтЮмт̷̷̹̹  дЂϲϦЮϜ ϼϜϼвϦЂϜ

 дϲІЮϜ сТ РтУАЮϜм ϸмϸϲвЮϜ
.рмϮЮϜ 



 

̺̺ 
 

 ϣЯϲϼвЮϜ иϺк дмЪ дв аОϼЮϜ пЯК
 ϼтО ϝлϦϝжϝтϠ дϒ ъϖ ЬЛУЮϝϠ Ϥϼв
.ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк ϸϜϸКϖ сϦϲ ϣϲϝϦв 
 ЀАЂОϒ :ϣтжϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ

̷̷̹̹:  ϣЯϲϼвЮϜ иϺк аЂϦϦм

Ϝ аϸК ϢϸϝтϾϠ АϠϦϼвЮϜ дтЧтЮ
 ЬвϦϲϦ ϜϺЮ ЀмϼтУЮϝϠ 

:дткмтϼϝжтЂ 
 мтϼϝжтЂЮϜ
ЬϚϝУϦвЮϜ 

аϚϝІϦвЮϜ мтϼϝжтЂЮϜ 

-  ̭ϝлϦжϜ
 ЀмϼтУЮϜ
 ϣТϝЪ ЙТϼм
 ϤϜ̭ϜϼϮшϜ
ϣтϾϜϼϦϲъϜ 

-  дв ϸтϾв
 сТϝЛϦЮϜ
 сϮтϼϸϦЮϜ
 ϣЪϼϲЮ
 дϲІЮϜ
рмϮЮϜ 

 дв ϢϸтϸϮ Ϣϼмϸ
 ϣϮтϦж ЀмϼтУЮϜ
 ϞЯОϒ сТ ϰϝϦУжъϜ
 аϸКм аЮϝЛЮϜ Ьмϸ

 мϒ ϰϝЧЮ пЮϖ ЬЊмϦЮϜ
ыК ϸтϸІϦ ϝлЛϠϦт Ϭ

 Ϣϼв ϤϜ̭ϜϼϮшϜ
 сЮϝϦЮϝϠм оϼ϶ϒ

 пЯК сϠЯЂЮϜ ϼтϪϓϦЮϜ
 ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣАІжцϜ
 ϢϼϝϮϦЮϜ ϣЪϼϲм
 рϸϔт ϝвв ϣтвЮϝЛЮϜ
 ϼ϶ϐ ЙϮϜϼϦ пЮϖ
.рмϮЮϜ дϲІЯЮ 
 сТ ЙЦмϦвЮϜ двм

 дмЪт дϒ ϣЮϝϲЮϜ иϺк
 иϸϲ ЬЦϒ ЙϮϜϼϦЮϜ
 ϢϼϸЧЮϜ ϢϸϝтϾЮ ϜϼДж
 Йв аЯЦϓϦЮϜ пЯК
.ЀмϼтУЮϜ  

 ϣЯϲϼвЮϜ
 :ϣЂвϝ϶ЮϜ
 сТϝЛϦЮϜ
 дв ϣтϜϸϠ)
 РЊϦжв
 ϼϠвϦϠЂ
 пϦϲ
 мтжмт
̷̸̹̹( 

   ϢϼϦУЮϜ иϺлЮ ϤϝЛЦмϦЮϜ АϠϦϼϦ
 сϦЮϜ ϼттϝЛвЮϜ дв ϣКмвϮвϠ

:двЎϦϦ 
(̸  ϤϝкмтϼϝжтЂ дв Ϩϸϲт ϝв

 ϢϼІϝϠв ϣЧϠϝЂЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ сТ
ЀмϼтУЮϜ ϼмАϦ дϓІϠ 

(̹  ϤϝЂϝтЂ дв иϺϝ϶ϦϜ аϦт ϝв
 ϣтвЮϝК ϣтϾтУϲϦ ϣтϸϝЊϦЦϜ
 ϸϝЊϦЦъϜ ϢϼϸЦ дв ИϼЂϦ

сЯК ϢϼϝϮϦЮϜм сТϝЛϦЮϜ 
(̺  ϣтϼЊвЮϜ ϣЮмϸЮϜ иϺ϶ϦϦ ϝв

 ϣтЂЂϔв ϤϝϲыЊϖ дв
 ϣвмДжвЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼЮ
 Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣтЪϼвϮЮϜ

ϣтϦЂтϮмЯЮϜ 

 ϢϼϦУЮϜ иϺк ϤϝЛЦмϦ АϠϦϼϦ
 сϦЮϜ ϼттϝЛвЮϜ дв ϣКмвϮвϠ

:двЎϦϦ 
(̸  сТ ϤϝкмтϼϝжтЂ дв Ϩϸϲт ϝв

 дϓІϠ ϢϼІϝϠв ϣЧϠϝЂЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ
ЀмϼтУЮϜ ϼмАϦ 

(̹  ϤϝЂϝтЂ дв иϺϝ϶ϦϜ аϦт ϝв
Ϧ ϣтϸϝЊϦЦϜ ϣтвЮϝК ϣтϾтУϲ

 ϸϝЊϦЦъϜ ϢϼϸЦ дв ИϼЂϦ
сТϝЛϦЮϜ пЯК ϢϼϝϮϦЮϜм 

(̺  аϜϾϦЮъϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜ оϸв
 ϣтϾϜϼϦϲъϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϝϠ

 ϢϸтϸϮЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜ АϠϜмЎЮϜм
дϜϼтАЮϜ ИϝАЧЮ 

(̻  ϾтУϲϦЮ ϣЮмϸЮϜ ϤϝЂϝтЂ
 пЯК ϝлϦϼϸЦм ϢϸТϜмЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ
 ϢϼϜϸϖм дтϲϚϝЂЮϜ ЬϝϠЧϦЂϜ
.ϝжϝвϒ ϼϪЪϒ ЬЪІϠ ϣвмДжвЮϜ 

  



 

̺̻ 
 

 сПϠжт* сІУϦϠ АϠϦϼт ϝв ̭ϜмЂ ϤϜϼмАϦ дв ϒϼАт ϝвЮ ϜϼДж ϤϝЛϮϜϼвЮϜ дв ϸтϾвЮϜ ϤϝЛЦмϦЮϜ ϞЯАϦϦ ϸЦ Ϩтϲ ϼϺϲϠ ϤϜϼтϸЧϦЮϜ иϺк Ϣ̭ϜϼЦ

 пЯК ϼтϪϓϦЮϜ ϝлжϝІ дв ϣтЯϲв мϒ ϣтвЮϝК ϤϜϸϮϦЂв рϓϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ШЯϦ мϒ дтТмϼЛв ϼтО йЦϝАжм йϦϸв ЬϜϾϦ ъ рϺЮϜм ̪амт ϸЛϠ ϝвмт ЀмϼтУЮϜ

ϼІϝϠв ЬЪІϠ ϤϜϼтϸЧϦЮϜ .ϼІϝϠв ϼтО мϒ 

ϼϸЊвЮϜ.ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ рϼЊвЮϜ ϾЪϼвЮϜ ϸϜϸКϖ : 

 

 :сϦфϝϠ ϝтЯϲвм ϝтвЮϝК рмϮЮϜм рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ сКϝАЦ пЯК ϣвϾцϜ ϼϪц ХϠϝЂЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ дв ЈЯ϶ж 

-  ϣЧϠϝЂ ϤϝвϾц ϤϝтКϜϸϦ рϒ ϝжмϼмЪ ϣвϾц ϣЛЦмϦвЮϜ ϤϝтКϜϸϦЮϜ ФмУϦ-  ϣтЮϝвЮϜ ϣвϾцϜ ϝлтТ ϝвϠ

 ϢϼмϪм ϣтвЮϝЛЮϜ ϼтϝжт̷̸̸̹ -  ϝлжмЪЮ ϜϼДж сЧАжв ϼвϒ мкм ϣтϼЊвЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ пЯК

 Йв ШЮϺЪм сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ ϤϜϼтϸЧϦ Йв ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϜϼтϸЧϦЮϜ ХЂϦϦм .ϝЛв ϣтЯ϶Ϝϸм ϣтϮϼϝ϶ ϣвϾϒ

.ϣтЮмϸЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ пЯК ϣвϾцϜ ϼтϪϓϦ Ьмϲ ϣтвЮϝЛЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣвДжв ϤϜϼтϸЧϦ 

-  ЬЧжЮϜ сКϝАЦ пЯК ϝϠЯЂ ϣвϾцϜ ϤϼϪϒ ЬЧжЮϜ пЯК дϝЪ ϼϠЪцϜ ϝкϼтϪϓϦ дϒ ъϖ рмϮЮϜм рϼϲϠЮϜ

.ЙϚϝЎϠЯЮ мϜ ϞϝЪϼЯЮ ̭ϜмЂ рмϮЮϜ 

-  сЮϝвϮϖ ϼϪϓϦ дв ϸϲ ϼЊвЮ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ сЮϝвϮϖ дв рмϮЮϜ дϲІЮϜ ϞтЊж ϣтϸмϸϲв

.ϣвϾцϝϠ ϣтϼЊвЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣвтЦ 

- К ЬЪІϠ ϣтЮмϸЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣЪϼϲ сТ Ϩϸϲ ϝв рмϮЮϜ дϲІЮϜ ϤϝϠЯЧϦ аϮϼϦϦ ϣвϸЊ сТ ЬϪвϦтм аϝ

 дтЊЮϜ сТϝЛϦ Йв ϼϠЪϒ сТϝЛϦ аϪ свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϞϜϼАЎϜм дтЊЮϜ сТ ФыОшϜ ϣϮтϦж ϢϼтϠЪ

.ШЮϺ ϸЛϠ ϤъϸЛвЮϜ ϼϜϼЧϦЂϜ аϪ свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ сТ ϝлϦжϝЪвЮ ϝлϦϸмКм 

-  рϒ ϼмлДм ϣвϾцϜ ЬϠЦ йжК ЬтПІϦЮϜ ЬϸЛв ЌУ϶жϜ дϖм ̭сжϜмвЮϝϠ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣЪϼϲ ϼϜϼвϦЂϜ

вК сТ ЬЪϝІв сТ ϣтЪϼвϮЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϝϠ АϠϦϼт ϢϼϦУЮϜ иϺк Ьы϶ ϼтϸЊϦЮϜм ϸϜϼтϦЂъϜ сϦтЯ

.̭ϝжтв ЬЪ 

-  Ьы϶ ϣтϼЊвЮϜ ϣтϼϲϠЮϜ ϙжϜмвЮϜ ̭Ϝϸϒ ϤмϝУϦ ϼтϝжт ЬмцϜ ЙϠϼЮϜï  Ѐϼϝв̷̷̹̹ Ϩтϲ ̫

) ϣтϼϸжЪЂшϜ ̭ϝжтв сТ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣвтЦ ϤЛϮϜϼϦ̺̾%  ̪ϤϜϸϼϜмЮϜ дв̺̺%  (ϤϜϼϸϝЊЮϜ дв

 мϲжϠ̹̹% ̪̀% ϝЊЮϜм ϤϜϸϼϜмЯЮ .сЮϜмϦЮϜ сЯК ϣтϼЊвЮϜ ϤϜϼϸ рϼ϶ϒ ϙжϜмв ϤϸлІ ϝвжтϠ

 ϝϮϝУЂм ϣЯт϶ϸЮϜ ̭ϝжтв пЮϖ ϣвϸϝЧЮϜ ϤϜϸϼϜмЮϜ ϣвтЦ ϞтЊж ИϝУϦϼϜ ϝлжвм ϢϼϝϮϦЮϜ ϣвтЦ сТ ϢϸϝтϾ

 мϲжϠ̸̸% ̸̪̹̺%  Аϝтвϸм ЀтмЂЮϜ ϙжϜмв Ьы϶ дв ϼтϸЊϦЮϜ ϸϜϾ ШЯЪм .сЮϜмϦЮϜ сЯК

 мϲжϠ̿%  аϝЛЮ ЬмцϜ ЙϠϼЮϜ Ьы϶ ϝвлжв ЬЪЮ̷̷̹̹. 

- дв  ϤϜϼϝАвЮϜм ϙжϜмвЮϜ ̭ϜϸϓϠ АϠϦϼт ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ̭Ϝϸϒ дϒ пЯК ϸтЪϓϦЮϜ рϼмϼЎЮϜ

 ϜϺЮ ̪ϢϼϝϮϦЮϜ ̭Ϝϸϒ пЯК ϝϠЯЂ ϼϪϔϦ ϝллϮϜмϦ ϤϝтϸϲϦ рϒ сЮϝϦЮϝϠм ϣтϦЂтϮмЯЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм

 Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼм ϣтЪϼвϮЮϜ ϣвмДжвЮϜ АтЂϠϦм ϢϼϝϮϦЮϜ ϼтЂтϦЮ ЬмϸЮϜ ϝлϦϺ϶ϦϜ сϦЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϝТ

ϼм ϣтϦтЂϮмЯЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϤϼлД мЮ пϦϲ ϝлϦϼϝϮϦ ϢϸϝтϾ пЯК ϝлϦϼϸЦ дв дЂϲϦ ϣвмДжвЮϜ ϣжвЦ

.ЀмϼтУЮϜ дв ϢϸтϸϮ ϣϮмв 

 

 



 

̺̼ 
 

ϣвϾфϜ ϼϝϪϐ РтУ϶ϦЮ ϣϠмЯАвЮϜ Ϥы϶ϸϦЮϜ :ϝϪЮϝϪ  

  ̪ϣвϾчЮ ϣϮтϦж рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ ϣЊϝ϶м ЬЧжЮϜ ИϝАЦ ϝллϮϜмт сϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ аϮϲ ϼϠЪЮ ϜϼДж ̪ϝтвЮϝК

 ЌϼЛϦϦ ъ пϦϲ рмтϲЮϜ ИϝАЧЮϜ ϜϺк сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϢϸжϝЂвϠ аЮϝЛЮϜ Ьмϸ дв ϸтϸЛЮϜ ϼϸϝϠ

 ϝлϮϝϦϲϦ сϦЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϸКϝЂвЮϜ ϣвтЦ рмϮЮϜ ЬЧжЯЮ сЮмϸЮϜ ϸϝϲϦъϜ ϼϸЦ Ϩтϲ ̫ЀыТшϜ ϼА϶Ю

 мϲжϠ ϝтвЮϝК дϜϼтАЮϜ ϤϝЪϼІ̷̷̹  ϢϸжϝЂвЮ ϬϺϝвжЮϜ ЌЛϠ сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϱЎмтм .ϼъмϸ ϼϝтЯв

:сжϸвЮϜ дϜϼтАЮϜ ИϝАЦ 
ϣЮмϸЮϜ ̭ϜϼϮшϜ 

 ϸϝϲϦъϜ

сϠмϼмцϜ 

 ϣвтЧϠ ϢϸжϝЂв̷̷̽  дϲІЮϜм рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ мϼмт дмтЯв

ϣтϠтϼЎ ϤϜ̭ϝУКϖм ϱжвм ЌмϼЦ ϢϼмЊ сТ ШЮϺм дтϾ϶ϦЮϜм 

ϝтжϝвЮϒ  ϝлϦвтЦ ϺϝЧжϖ ϣвϾϲ ЈтЊ϶Ϧ аϦ̸̷ ϜϾжϝлϦϝТмЮ дϜϼтА ϣЪϼІЮ ϼъмϸ ϼϝтЯв 

 ϤϝтъмЮϜ

ϢϸϲϦвЮϜ 

 мϲжϠ сЪтϼвцϜ дϜϼтАЮϜ  ИϝАЦ аКϸ̼̿  ϝлУЊж ЈЊ϶т ϼъмϸ ϼϝтЯв

дтУДмвЮϜ ϞϦϜмϼ ϣтАПϦЮ 

ϝЂжϼТ 
 мϲжϠ ϼϸЧт ϝвКϸ ϣтЂжϼУЮϜ ϣвмЪϲЮϜ ϤвϸЦ ̾ ϣЪϼІЮ мϼмт ϼϝтЯвAIR 

France 

ϝтЮϝАтϖ  ϣвтЧϠ сЮϝв ϺϝЧжϖ ϣвϾϲ ϼтТмϦ̷̷̽ дϜϼтАЮϜ ИϝАЦ аКϸЮ мϼмт дмтЯв 

ϼϸЊвЮϜ)ЬтКϝвЂϖ ϸвϲв ̪аЛжвЮϜ ϸϠК ϣϠк :̷̷̹̹ ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ сТ сжϸвЮϜ дϜϼтАЮϜ ИϝАЦ пЯК ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ϤϝтКϜϸϦ ϤϝЂϝтЂ  "̪(

.сϠϼЛЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊ ̪"сТϝЛϦЮϜм 

:ϼЊв сТм 

  дв ϣКмвϮв дК дыКшϜ аϦϤϜ̭ϜϼϮшϜ  ̪ϣвϾцϜ ϣлϮϜмв сТ сжϸвЮϜ дϜϼтАЮϜ ИϝАЦ ϢϸжϝЂвЮ

 сЪϼвϮЮϜ ЈтЯ϶ϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϼтЂтϦмϸЊϼтм ̪ϝк̭ϝжϪϒ ) ЬмϸϮЮϜ̼ .ϤϜ̭ϜϼϮшϜ акϒ ХϲЯвЮϝϠ ( 

:пЮϖ ϣϮϝϲ Шϝжк ЬϜϾϝв йжϒ ъϖ ̪ϤϜ̭ϜϼϮшϜ иϺк ϢϼмϼЎм ϣтвкϒ дв аОϼЮϜ пЯКм 

(̸ УЯϦ϶вЮϜ ϝлϦϝϮϝтϦϲъ ϝЧТм ϤϝЪϼІЮϜ ϣТϝЪ ϢϸжϝЂвЮ ϣЯвϝЪϦв аϾϲ ϝв ϸϸЊЮϜ ϜϺк сТ ϰϼϦЧтм ̪ϣ

:сЯт 

-  дЪвт пϦϲ ИϝАЧЮϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϣТϝЪ дК ϣЯвϝЪ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ϸϜϸКϖ ϢϼмϼЎ

 .ϣтЯЛТ ϤϝϮϝтϦϲϜ ̭мЎ сТ ϣϠмЯАвЮϜ ϢϸжϝЂвЮϜ ϼтϸЧϦ 

-  ϣвϾцϜ ЀУж йϮϜмϦ ϝлжϖ Ϩтϲ ̫ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϼЊвЮϜ дϜϼтАЮϜ ϤϝЪϼІ ϢϸжϝЂвм аКϸ

 .ϝтϚϝлж ФмЂЮϜ дв Ϭмϼ϶ЮϜм ЀыТщЮ ϣЎϼЛвм 

-  ̪сжϸвЮϜ дϜϼтАЮϜ ИϝАЦ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ аϝвϒ ϰϝϦвЮϜ дϝвϦϚъϜ АмϼІ дтЂϲϦ

 ϤϜϼϚϝАЮϜ ϤϜϼϝϮтϖм ϼмϮцϜ ϸтϸЂϦЮ ϸϚϜмТ дмϸϠ ЬтмвϦ ϣϲϝϦϖ аϦт дϒ ϰϼϦЧтм



 

̺̽ 
 

ТмϼЊвм ϣЪϼϲ пТϝЛϦϦ пϦϲ мϒ дтвϝК дК ЬЧϦ ъ ϰϝвЂ ϢϼϦТ Йв ЬтПІϦЮϜ Ϥϝ

.дϜϼтАЮϜ 

- Ϻк пЮϖ ϣтϼЊвЮϜ дϜϼтАЮϜ АмА϶ ϺϝУж ϣЮмлЂ дв ϸЪϓϦЯЮ ϣтТϝЪЮϜ ϤϝжϝвЎЮϜ ЙЎм и

мϲЮϜ ϞϝтО сЮϝϦЮϝϠм дтЧтЮϜ аϸК ИϝУϦϼϜ ЬД сТ ϣЊϝ϶ ̫ϣтжϝвϦϚъϜ ϤытлЂϦЮϜ сϦЮϜ ϾТϜ

ІЯЮ ϣтжϝвϦϚϜ ϤытлЂϦ атϸЧϦЮ ШмжϠЮϜ ЙТϸϦϒ ЙЦмϦтм ̪ϼϚϝЂ϶ ХЧϲϦ сϦЮϜ ϤϝЪϼ ϼвϦЂϦ д

 .ϣтЮϝвЮϜ ϝлϦ̭ыв пЯК ϼϪϔт ϝвϠ ϣвϾцϜ ϼϜϼвϦЂϝϠ 

- ИϝАЦ ϤϲϦ ϬϼϸжϦ сϦЮϜ ϣтКϼУЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сЦϝϠЮ ϢϸжϝЂвЮϜм аКϸЮϜ ФϝАж ЙтЂмϦ .ЬЧжЮϜ 

- ϼЮϜ сТ ϤϝЎтУ϶Ϧ рϒм ϣтжϝвϦϚъϜ ϤытлЂϦЮϜ мϒ ϣтϠтϼЎЮϜ ϤϜ̭ϝУКшϜ ϢϼϦТ ϸв амЂ

Ђж ϸтЛϦЂϦ пϦϲ ϤϝЪϼІЯЮ.АЂмϦвЮϜ сТ ϢϸϝϦЛвЮϜ ЬтПІϦЮϜ Ϟ 

(̹  ϣЮмϸЮϜ ϝлϦУϪЪ сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϼтЂтϦм ϣтЪϼвϮЮϜ ϣвмДжвЮϜ ϼтмАϦ ϸмлϮ ϼϜϼвϦЂϜϠ ЬЛУЮϝ

ϠЮϜ дК сЪϼвϮЮϜ ϬϜϼТшϜ ϣКϼЂм ϙжϜмвЮϝϠ ЙϚϝЎϠЮϜ ЀϸЪϦ аϸК дϝвЎЮ ϣвϾцϜ ̭ϝжϪϒ ЙϚϝЎ

.ϣтϮϝϦжшϜ ϣтЯвЛЮϜ ϼϜϼвϦЂъ ϤϝвϾЯϦЂвЮϜм ϤϝжмЪвЮϜ ЬмЊм ϼтЂтϦм 

(̺  ϢϼмϼЎ ϸтϸЛЯЮ ϜϼДж ШϼϝвϮЮϝϠ ϣЧϠАвЮϜ ϢϸϲϜмЮϜ ϢϺТϝжЮϜ ϣвмДжвм ШϝϠІЮϜ ϣвмДжв ϣЛϮϜϼв

 ̪ЈтЯ϶ϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϼ϶ϓϦм ̭АϠ ̪ЬϚϝЂϼЮϜ ЙϠϦϦ ϣϠмЛЊ :ЬϪв ϝлжв сжϝЛϦ сϦЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ дв

 пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ сЪϼвϮЮϜ ϬϜϼТшϜ двϾ ЌУ϶Ю дЯЛвм ϱЎϜм сжвϾ ϼϝАϖ ϸмϮм аϸК

ϣтЮϝϦЮϜ ЬЪϝІвЮϜ̹̾: 

- мϸЮϜ ϨтϸϲϦЮϜ аϸК  ϢϸϼмϦЂвЮϜ Ϥϝвϝ϶ЯЮ ϣтϸϝІϼϦЂъϜ ϼϝЛЂчЮ рϼ 

-  ϸжК сϚϜмІЛЮϜ ЈϲУЮϜм дϲІЮϜ ЬϠЦ ЈϲУЮϝϠ ̭ϝУϦЪъϜм ϤϜϸϼϜмЮϜ ЈϲТ ϣтϮϜмϸϾϜ

ϺТϝжвЮϜ 

- ϣтϼϠЮϜ ϺТϝжвЮϜ ϣЊϝ϶ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтЪϼвϮЮϜ ϺТϝжвЮϜ дтϠ сжмϼϦЪЮшϜ АϠϼЮϜ РЛЎ  ϣтϚϝжЮϜ

 оϼ϶цϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϝлϮЮϜ Йв ϜϺЪм 

-  ϬϜϼТшϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϸϸЛϦ̭сжϜмвЮϜ дтϠ ϝв ϤϝтмϝϲЮϜ ЬмϜϸϦ амЂϼ ШЮϺЪм сЪϼвϮЮϜ 

- ϣтЪϼвϮЮϜ ϤϝЧϲϦЂвЮϜм амЂϼЯЮ сжмϼϦЪЮъϜ ЙТϸЮϜ ЬтЛУϦ сТ ϼ϶ϓϦЮϜ 

-  ЂϲϠ ДУϦϲϦ сϦЮϜ ϤϝЪϼІЮϜм ЙжϝЊвЯЮ ϼЎ϶цϜ ϼϝЂвЮϝϠ ϬϜϼТшϜ аϝДж ХтϠАϦ аϸК д

 ϸϲϜм дϝтЪЪ сЪϼвϮЮϜ ЈЯ϶вЮϜм ϸϼмвЮϜ ШЮϺЪм ϸϼмϦЂвЪ ϣЛвЂЮϜ 

 

 

 

 

ЮϜ йϮмϒ :ϝЛϠϜϼϣвϾцϜ ϝлϦУІЪ сϦЮϜ сЂЂϔвЮϜ РЛЎ 
                                                             

̹̾ ) ̪ϣтϼЊвЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ ϸϝϲϦϜ̷̷̹̹ϝтКϜϸϦ ϣлϮϜмвЮ ϣЯϮϝЛЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ дϓІϠ ϣтϼЊвЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ ϸϝϲϦϜ ϣЦϼм ̪(мϦЂвЮϜ пЯК ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ Ϥ ϣКϝжЊЮϜм рϸϝЊϦЦъϜ о

." ϣтϼЊвЮϜ 



 

̺̾ 
 

пЯК ϝтЂтϚϼ ϝтϼϝϮϦ Ϝϼвв ϝлЯЛϮϦ сϦЮϜ ϤϝвмЧвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϼЊв ШыϦвϜ дв аОϼЮϜ пЯК  омϦЂв

 ъϖ ̪АЂмцϜ ФϼІЮϜм ϝтЧтϼТϖм ϝϠмϼмϒ аϸ϶т ЙтϾмϦЮϜм ϬϝϦжщЮ ϝтЮмϸ ϜϾЪϼвм аЮϝЛЮϜϒ ϝлϦтЂТϝжϦ д

ϒ рмϮЮϜм рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ ЬϝϮв сТ ϤϜϼϝвϪϦЂыЮ ϝлϦтϠϺϝϮмϮвЮϜ ЬмϸЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ дв ЬЦ сϦЮϜ Ϣϼмϝ

 .ϤϝвмЧвЮϜ ЀУж ШЯϦвϦ ъ 

Ϝ ϰыЊшϜ сжϠϦ ϸжК ϼϝϠϦКъϜ сТ Ϻ϶ϔϦ дϒ ϰϼϦЧт сϦЮϜ ϼмϝϲвЮϜ дв ϣКмвϮв сЯт ϝвтТм ЬвϝІЮ

:сϦфϜ мϲжЮϜ пЯК ШЮϺм ̪ϣвмДжвЯЮ ЬвϝЪϦвЮϜм 

(̸  ЛЮϜ ϣвмДжвЮϜ сТ ϤϜϼмАϦЮϝϠ ϝлАϝϠϦϼϜм рмϮЮϜм рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ ϣвмДжв ϣтЪтвϝжтϸ ϣтвЮϝ

Ϻк ϢϝКϜϼв ϤϝЂϝтЂЮϜ сЛжϝЊ пЯК ЌϼУт ϼтмАϦЮϜ сТ ϝлϦтϮлжвм оϼ϶цϜ ЬмϸЮϜ ̭Ϝϸϒм и

ЧϠϝЂЮϜ ϤϜϼтПϦвЮϜ дК ЬϾЛвϠ ϤЂтЮ ϝлжц ϣтжАмЮϜ ϣвмДжвЮϜ ϼтмАϦ ϸжК ϤϜϼтПϦвЮϜ.ϣ 

(̹ м сϮтϦϜϼϦЂϜ ϼЪТ ϸмϮм ϢϼмϼЎ рϼЊвЮϜ ЬмАЂцϜ ϼтмАϦЮ ϸмлϮ рϒ ϸмЧт дЯЛвм ϱЎϜ

рϼϲϠЮϜ ̭ϜмЂ̹̿   ϣтϠϺϝϮ дв ЌУ϶т ϣвЪмϲЮϜ РЛЎм ϼЪУЮϜ ϜϺк ϞϝтПТ ̫рмϮЮϜ мϒ

.ϣϠЂϝжвЮϜ ЬтмвϦЮϜ ЈϼТ дв ϸϲтм ϼтмАϦЮϜ ϤъϝϮв ϣТϝЪ сТ Јϝ϶ЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ̹̀ 

(̺ ϤϝКϝАЧЮϜ ШЮϺЪм сЮϝвϮϖ ЬЪІϠ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ дК ϣтЯтЊУϦ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ̭ϝІжϖ ϢϼмϼЎ 

ХтЦϸЮϜ АтА϶ϦЯЮ сЂϝЂϒ ϼвϒ мкм ϣϪϸϲв ϼтОм ϣϲϝϦв ϼтО слТ ϤϼТϜмϦ дϖм ̪ϣтКϼУЮϜ 

.ϤϜϸϮϦЂвЮϜ ̭мЎ сТ йЮ ϣтЯϠЧϦЂв ϤϝкмтϼϝжтЂ ЙЎмм йϚϜϸϒ аттЧϦм ИϝАЧЯЮ 

(̻ ϝЛЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ АтА϶Ϧ дϒ ϣϮтϦж ЬЪЪ ЬЧжЮϜ ϣвмДжв омϦЂв пЯК ϣвЪмϲЮϜ РЛЎ ϣϮЮϝЛв ϣв

 ЬϠЦ дв аϦϦ ϣвмДжвЮϜ ЬтПІϦм ϢϼϜϸϖм ЬЧжЯЮІϦ ϼАϒ ЬД сТм ̪дтЯКϝУЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϣтЛтϼ

ϦϜϼϦЂϜ ϝТϜϸкϒ аϸ϶т сТϝЪ ХтЂжϦ ϸмϮмЮ ϣтЂЂϔв ϤϝжϝвЎ ϸϮмт ъм ϣКмжϦв ϣтϼϜϸϖм ϣтϮт

 :ϣвмДжвЯЮ сЂЂϔвЮϜ РЛЎЮϜ ϼмЊ двм .Ϣϸϲмв 

 

 ЬЧжЮϜ

рϼϲϠЮϜ 

-  сТ ЬвЛЯЮ ϣтвтДжϦЮϜ ϼАцϜ РыϦ϶Ϝ сЮϝϦЮϝϠм ϣвмДжвЯЮ ϣвЪϝϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϸϸЛϦЪ̭ϝжтв Ь 

 оϸв рϒ пЮϖ Ьмϲ ЬϔϝЂϦЮϜ ϼтϪт ϝввЬтЛУϦ ϸϮмт ϜϼЦ) ̭сжϜмвЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЯЮ ϼ

 аЦϼ ̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв̺̀̀  ϣжЂЮ̷̸̹̼̬йвϝлв ск ϝвм ̬ ( 

-  сТ ϼϝвϪϦЂъϜм рϼϲϠЮϜ ЬЧжЯЮ ϣвДжвЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜм дтжϜмЧЮϜм ϤϝЛтϼІϦЮϜ ϸϸЛϦϜ ϤъϝϮвЮ

 ϞЪϜмв ϼтО ϱϠЊϒм аϸϝЧϦ ϝлЎЛϠ дϒм ϣЊϝ϶ йϠ ϣАϠϦϼвЮϜжЮϜ АϝІж сТ ϤϜϸϮϦЂвЯЮ ЬЧ

.рϼϲϠЮϜ 

-  сϦЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ ϸтϸϲϦ дЪвт пϦϲ ϣтϼЊвЮϜ ϙжϜмвЯЮ аϝЛЮϜ АА϶вЮϜ ϼϜϸЊϖ ϼ϶ϓϦ

дтϠ ЀТϝжϦЮϜ аϸКм ϣтϼЊвЮϜ ϙжϜмвЮϜ дтϠ ЬвϝЪϦЮϜ двЎт ϝвϠ ̭ϝжтв ЬЪ ϝлϮϝϦϲт  ϙжϜмвЮϜ

.ϤϝКмϼІвЮϜ ЀУж пЯК 

                                                             
̹̿  дϖ Ϩтϲ ̫ϼЊвЮ рϼϝϮϦЮϜ рϼϲϠЮϜ ЬмАЂцϜ ϣтϸмϸϲвм аϸϝЧϦ̼% ϠЮϜ ЬЧж ϸвϦЛт ϜϺЮ . ϣтϼЊв дУЂ аϜϸ϶ϦЂϝϠ аϦϦ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϼЊв ϢϼϝϮϦ дв АЧТ пЯК ЙϚϝЎϠЮϜм ЬмϼϦ

.ϣтϠжϮϒ дϲІ ϤϝЪϼІЮ ЬмАЂϒ 
̹̀ ) дттϼЊвЮϜ ЬϝвКцϜ ЬϝϮϼ ϣтЛвϮ̷̸̹̿ ."ЬЧжЮϜ ИϝАЦ ϼтмАϦ сТ ϝкϼмϸм ϤϝтϦЂтϮмЯЮϜ ϣвмДжв Ьмϲ ЬϝвКцϜ ЙвϦϮв ϣтϔϼ"̪( 



 

̺̿ 
 

 ЬЧжЮϜ

рмϮЮϜ 

- ИϝҶҶАЦ сТ ϣҶҶЛϠϝҶҶϦвЮϜм ϺҶҶтУжϦЮϜм АтА϶ϦЮϜ аϝҶҶлв ЬҶҶҶҶҶҶҶҶҶЊТ  ϢϼϜϾм амЧϦ ϨҶҶтϲ ̫дϜϼтАЮϜ

϶ сжϸвЮϜ дϜϼтАЮϜ ϣАІжϒ ЬЪЮ ϞЦϜϼвЮϜм ϺУжвЮϜм АА϶вЮϜ ϼмϸϠ сжϸвЮϜ дϜϼтАЮϜ ϣЊϝ

ТϝЎшϝϠ ϜϺк .ϤϜϼϝАвЮϜ ЬтПІϦЮ ϣЎϠϝЧЮϜ ϣЪϼІЯЮ ЬвϝЪЮϜ ЬыЧϦЂъϜ аϸК ЬД сТ пЮϖ ϣ

.ЬЧжЮϜ ϢϼϜϾмм сжϸвЮϜ дϜϼтАЮϜ ϢϼϜϾм дтϠ ХтЂжϦЮϜ дв ϸтϾвЮ ϣϮϝϲЮϜ 

-  дК дыКшϜцϜ сТ сжϸвЮϜ дϜϼтАЮϜ ИϝАЧЮ ϣтАтА϶ϦЮϜм ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ϤϝтмЮмцϜ ЬϮ

.ЬтмАЮϜ 

-  дϜϼтАЮϜ ИϝАЦ сТ ЬтПІϦЮϜм Ьм϶ϸЮϜ дв Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ФмЛϦ сϦЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ϣϮЮϝЛв

 ̪ЙТϸЮϜ АмϼІм ϸмЦмЯЮ ϣтЯтЎУϦЮϜ ϼϝЛЂцϜ ̪ЬмАЂцϜ аϮϲ пЯК ϸмтЦ ϝлжвм сжϸвЮϜ

тЦ ̪ϣЪϼІ ̭ϝІжш ϞмЯАвЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣвтЦ.ϣтЎϼцϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ̪ЬтПІϦЮϜ ϸм̷̺ 

- жϦ ϝлЯЛϮт ϝвϠ ϢϸтϸϮЮϜ ϤϜϼϝАвЯЮ ϤϜϾϝтϦвϜ ϱжв йЮы϶ дв аϦт ЬвК ϼϝАϖ ϸмϮм ϣтҶҶЂТϝ

.ϣтϲϝтЂЮϜ ϣтвжϦЮϜ АА϶Ϡ ϤϜϾϝтϦвъϜ иϺк АϠϼм 

 ϢϼϜϸϖ

 ЬтПІϦм

 ̭сжϜмвЮϜ

ϤϜϼϝАвЮϜм 

- ϝлжтϠ ϣтЮмϚҶҶҶҶЂвЮϜ ϤϦУϦм ϤϜϼϝАвЮϜм ̭сжϜмвЮϜ ϢϼϜϸϖ дК ϣЮмϚҶҶҶҶЂвЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϸϸЛϦ вв ϝ

ϸЪϦ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠҶҶҶҶҶЂ пЯК ϝлжвм .ϝлϦтҶҶҶҶҶЂТϝжϦ дв ЬЯЧϦ ϣтЯтПҶҶҶҶҶІϦ ϤъыϦ϶Ϝ пЮϖ рϸϔт Ѐ

.ϣтЯϲвЮϜм ϣтЮмϸЮϜ ϤыϲϼЮϜ ϸтКϜмв Ь϶ϜϸϦ ϣϮтϦж ϢϼкϝЧЮϜ ϼϝАв сТ ϞϝЪϼЮϜ 

- ҶҶҶҶҶҶҶІϦЮϜм ϢϼϜϸшϜ аДжм ϣвϸЧвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣУЯЪϦЮϜ Ϩтϲ дв ̭ϝжтв ЬЪ ̭Ϝϸϒ ϤмϝУϦ ЬтП

 ϣтЛтϠАЮϜ ϤϝвмЧвЮϜ РыϦ϶Ϝ ЬД сТ ϣҶҶҶЊϝ϶ҶҶҶЂϝҶҶҶЂцϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜм ϣтϦҶҶҶЂтϮмЯЮϜм ϣт

.̭ϝжтв ЬЪЮ  

 

:сЂЂϔвЮϜ РЛЎЮϜ ϣϮЮϝЛв ϤϝϲϼϦЧв акϒ двм 

-  дϜϼтАЯЮ ϼЊв ϣЪϼІЮ ϣЯвϝІ ϣЯЪтк ϢϸϝКϖ 

- ϝлЯтПІϦм ϤϜϼϝАвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϞмЯЂц ϣЯЪтк ϢϸϝКϖ 

-  ϣϲмϦУвЮϜ ϤϜмвЂЮϜ ϤϝтЦϝУϦϜ сТ Ьм϶ϸЮϜ ϼ϶ϓϦЮ ϣЛϮϜϼв̸̺ ЈϼУЮϜ дв аОϼЮϜ пЯК

 сϦЮϜ ϢϸтϸЛЮϜϝлϲтϦϦ 

- ϣтϼЊвЮϜ ̭сжϜмвЮϝϠ Ϥϝвϸ϶ЮϜ амЂϼЮ ϣЯвϝІ ϣЛϮϜϼв ϝϲЂжъ ϝлКϝУϦϼϜ оϸϒ сϦЮϜ Ϟ

ϣтϲывЮϜ АмА϶ЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ 

- ̭сжϜмвЮϜ ϣТϝЪ омϦЂв сЯК сЪϼвϮЮϜ ЈтЯ϶ϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖм амЂϼЮϜ ϸтϲмϦ 

(̼ Ю ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ ЙтЂмϦϣАϠϦϼвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣвмДжвЮϜ ϣжвЦϼ  мкм йϠ

ϦϠϪϒ йϮмϦ ϼтϸЊϦЮϜм ϸϜϼтϦЂъϜ ϣтЯвК ϼϜϼвϦЂъ Ϭϼ϶вЪ йϦтвϦϲ ϣвϾцϜ ϤД сТ ϣЊϝ϶ Ь

цϜ ϤжϼϦжϖм дтІϦ ШмЯϠЮϜ ϤϝвϜϸ϶ϦЂϜм ϣтЪϺЮϜ ϙжϜмвЮϜм дУЂЮϜ мϲж аЮϝЛЮϜ иϝϮϦϜ ̭ϝЪϺЮϜм ̭ϝтІ

 сКϝжАЊъϜ.ϣϪтϸϲЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ иϺк пЯК ЬϝϮвЮϝϠ дтЯвϝЛЮϜ ϞтϼϸϦ ϞЯАϦт ϝвв 

                                                             
̷̺   ) ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ рϼЊвЮϜ ϾЪϼвЮϜ̷̸̹̿.ϼϠвϦϠЂ ̪"ϸϼϜмвЯЮ ϼϸк аϒ ϣЛϚϝЎ ϣЊϼТ ϣϲмϦУвЮϜ ϤϜмϝвЂЮϜ ϼтϼϲϦ "̪( 
̸̺  ϤϜмϝвЂЮϜ ϼтϼϲϦ" Ьмϲ ϣІϼм ϸЧЛϠ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ рϼЊвЮϜ ϾЪϼвЮϜ аϝЦ  ϵтϼϝϦϠ ШЮϺм "ϸϼϜмвЯЮ ϼϸк аϒ ϣЛϚϝЎ ϣЊϼТ ϣтϼЊвЮϜ ̺ ϼϠвϦϠЂ̷̸̹̿  дЪвтм

 :ϾЪϼвЮϜ ЙЦмв Ьы϶ дв ϝлтЯК ИыАъϜhttp://www.eces.org.eg 

http://www.eces.org.eg/


 

̺̀ 
 

ывЮϜХϲ  

ЮϜЬмϸϮ )̸(: ЙЎм ϼЊв сТ ϼІϔв ̭ϜϸцϜ сϦЂтϮмЯЮϜ иϼмϝϲвм ϣтКϼУЮϜ Ьы϶ ЮϜϢϼϦУ 

)̷̷̹̾- ̷̸̹̿( 

 ϞтϦϼϦЮϜ ϣϮϼϸЮϜ 

ϣжЂЮϜ 
200

7 

201

0 

201

2 

201

4 

201

6 

201

8 

ϼтПϦЮϜ 

)̷̷̹̾-

̷̸̹̿( 

2007 2010 2012 
201

4 
2016 

201

8 

 ϼтПϦЮϜ

)̷̷̹̾-

̷̸̹̿( 

 ϼІϔв

 ̭ϜϸцϜ

 сϦЂтϮмЯЮϜ

LPI 

97 92 57 62 49 67 31 2.37 2.61 2.98 2.97 3.18 2.82 19 

ШϼϝвϮЮϜ 122 122 69 57 65 77 37 2.08 2.11 2.6 2.85 2.75 2.6 25 

 ϣтжϠЮϜ

ϣтϦϲϦЮϜ 
121 106 45 60 50 58 52 2 2.22 3.07 2.86 3.07 2.82 41 

 ϤϝжϲІЮϜ

ϣтЮмϸЮϜ 
111 110 51 77 45 73 34 2.33 2.56 3 2.87 3.27 2.79 20 

 Ϣ̭ϝУЪЮϜ

ϣтϦЂϮмЯЮϜ 
95 54 50 58 43 63 34 2.38 2.87 2.95 2.99 3.2 2.82 18 

ЙϠϦϦЮϜ 72 101 66 43 54 89 24 2.62 2.56 2.86 3.23 3.15 2.72 4 

ϤтЦмϦЮϜ 96 81 64 99 48 74 23 2.85 3.31 3.39 2.99 3.63 3.19 12 

ϼϸЊвЮϜϣУЯϦ϶в ϤϜмжЂ ̪сϦЂтϮмЯЮϜ ̭ϜϸцϜ ϼІϔв ϼтϼЧϦ ̪сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ :. 

ЬмϸϮЮϜ )̹сТ ЬмϸЮϜ ЌЛϠм ϼЊв ЙЎм :(  аϝЛЮ ϸмϸϲЮϜ ϼϠК ϢϼϝϮϦЮϜ ϼІϔвЮ ϣтКϼУЮϜ ϼмϝϲвЮϜ̷̷̹̹ 

 

                                :ϼϸЊвЮϜWorld Bank, Doing Business report 2020. 

country

Trading 

across 

Borders 

rank

Time to 

export: 

Border 

compliance 

(hours)

Cost to 

export: 

Border 

compliance 

(USD)

Time to 

export: 

Documentary 

compliance 

(hours)

Cost to 

export: 

Documentary 

compliance 

(USD)

Time to 

import: 

Border 

compliance 

(hours)

Cost to 

import: 

Border 

compliance 

(USD)

Time to 

import: 

Documentary 

compliance 

(hours)

Cost to 

import: 

Documentary 

compliance 

(USD)

Turkey 44 10 338 4 55 7 46 2 55

Singapore 47 10 335 2 37 33 220 3 40

China 56 21 256 9 74 36 241 13 77

Morocco 58 6 156 26 67 57 228 26 116

Oman 64 28 279 7 107 39 244 7 124

India 68 52 212 12 58 65 266 20 100

Mexico 69 20 400 8 60 44 450 18 100

Jordan 75 53 131 6 100 79 206 55 190

Bahrain 77 59 47 24 100 42 397 60 130

Saudi Arabia 86 37 319 11 73 72 464 32 267

Tunisia 90 12 375 3 200 80 596 27 144

United Arab Emirates92 27 462 5 140 54 553 12 283

Brazil 108 49 862 12 226 30 375 24 107

South Africa 145 92 1257 68 55 87 676 36 73

Egypt, Arab Rep.171 48 258 88 100 240 554 265 1000



 

̷̻ 
 

 

ЮϜ ЬмϸϮ)̺( : ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ рϼЊвЮϜ рϼϝϮϦЮϜ ЬмАЂцϜ ϼмАϦ)̷̷̸̹- ̷̸̹̿( 

  
 сЮϝвϮϖ

ЬмАЂцϜ 

 дУЂ

рϼ϶ϒ 
Ϥϝтмϝϲ 

 ϤыЦϝж

ϞЊ 
ϞϝЪϼ 

 ϤыЦϝж

ϤмтϾ 
ЙϚϝЎϠ 

2001 211 59 5 7 12 30 98 

2002 126 4 3 12 13 22 72 

2003 128 4 3 12 13 22 74 

2004 132 4 5 13 13 23 74 

2005 146 17 5 13 13 24 74 

2006 170 67 5 15 9 20 54 

2007 171 73 5 12 8 21 52 

2008 170 77 6 12 7 17 51 

2009 101 11 3 12 7 18 50 

2010 171 82 6 15 7 17 44 

2018 117 66 7 12 5 15 12 

 дтϠ ϝв ϼтПϦЮϜ̷̸̹̿  м̷̸̷̹  -̺̹% -̷̹% ̸̾% -̷̹% -̹̀% -̸̹% -̺̾% 

 дтϠ ϝв ϼтПϦЮϜ̷̸̹̿  м̷̷̸̹ -̻̼% ̸̹% ̷̻% ̸̾% -̼̿% -̷̼% -̿̿% 

ϼϸЊвЮϜϣУЯϦ϶в ϸϜϸКϒ ̪рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ ϢϼІж ̪̭ϝЊϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϚϠЛϦЯЮ рϾЪϼвЮϜ ϾϝлϮЮϜ :. 

 

ЮϜ) ЬмϸϮ(̻: ϣтϼЊвЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ̭сжϜмвЯЮ ϣтвтвЊϦЮϜ ϣЦϝАЮϜ 

 

ϼϸЊвЮϜ ̪рϼϲϠЮϜ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ ̪ЬЧжЮϜ ϢϼϜϾм :̷̸̹̿. 

 

(2бЪ) ϣуЯЫЮϜϜ(2бЪ) ϣуЎϼцϜ
 днуЯв ЙϚϝЏϠ

еА

 ϣтмϝϲ днуЯв)Ϥϝтмϝϲ

(ϣϛТϝЫв
ϸϹЛЮϜ(а) ЬϜнАцϜ(а) ЁАϝПЮϜϸϹЛЮϜ(а) ЬϜнАцϜ(а) ЁАϝПЮϜ

ϣтϼϹзЫЂшϜ8.61.837.9159671464969714

ϣЯу϶ϹЮϜ6.23.527.116152014204660.520

Аϝувϸ11.8821.751.44105014.523588014.5

ϹуЛЂϼнϠ31.312.1751.1335013.232442713.2

ЅтϽЛЮϜ0.230.051.2000023648

ϹуЛЂϼнϠ ФϽІ72.170.6125.442400194240019

ЁтнЃЮϜ2.36.600001421008.2

ЬмϽϧϡЮϜ Ќнϲ1.1680000782810

ϣуϠϸцϜ1.11100009184013

ϣзϷЃЮϜ87.822.323.51.11750179240017

ϣЦϸϽПЮϜ9.940.0400000133010

ϝϮϝУЂ57.150.626.5000061327.414

ϼнГЮϜ1.650.50.3800001755

Йϡтнж9.90.42.5000033859

ϵуЇЮϜ аϽІ88.30.200000274110

2018 сЮϝгϮшϜ515.37113.87170.6051123703719737454.9

2008 сЮϝгϮшϜ515.37113.87133.855.6235775.418032401

2008 м 2018 дтϠ ϝв ϼтПϦЮϜ27%96%0%22%9%16%

(ϤϝтмϝϳЮϜ ϣУЊϼϒ ϝлуТ ϝгϠ) ϣУЊϼцϜ пЮϝгϮϖ

158.7

ϣтϼϝϯϧЮϜ ̭сжϜнгЮϜ

ϣϲϝЃгЮϜонЋЧЮϜ ϣугугЋϧЮϜ ϣЦϝГЮϜϤϝтмϝϳЮϜ ϣУЊϼϒ



 

̸̻ 
 

) ЬмϸϮЮϜ̼ϢϼϝϮϦЮϜ ϣЪϼϲ ϼтЂтϦм ЬЧжЮϜ ИϝАЦ аКϸЮ ϼЊв ϝлϦϺ϶ϦϜ сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ акϒ :( 

ЬϝϮвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ 

 ϤϝЂϝтЂ

 ϢϸжϝЂв

 ИϝАЦ

 дϜϼтАЮϜ

сжϸвЮϜ 

(̸  ЈтЊ϶Ϧ̸̷̷ ϣтТϝЎϖ йтжϮ ϼϝтЯв Йв рмϮЮϜ дϲІЯЮ дϜϼтАЯЮ ϼЊвЮ ϣЎϠϝЧЮϜ ϣЪϼІЯЮ

.сϠϼЛЮϜ ϭтЯ϶ЮϜ Ьмϸ ЬвІϦЮ ϣтКϜϼϾЮϜ ϤыЊϝϲЯЮ рмϮЮϜ дϲІЮϜ ϭвϝжϼϠ ϢϸжϝЂв ϣЯДв ϸв 

(̹  ϣтЮϝвϮшϜ ϣвтЧЮϜ ЬЊϦЮ дϜϼтАЮϝϠ Јϝ϶ЮϜ ϸмЦмЮϜ ϼЛЂ пЯК ϣтТϝЎϖ ϤϝЎтУ϶Ϧ ϱжв

 пЮϖ ЌтУ϶ϦЯЮ̸̷ ϼтАЮϜ ϣЪϼϲ ϢϸмК ϼмТ ϝлЧтϠАϦ аϦт ϸϲϜмЮϜ дмЮϝϮЯЮ ϤжЂ.оϼ϶ϒ Ϣϼв дϜ 

(̺  иϼϸЦ ϝЎтУ϶Ϧ дϜϼтАЯЮ ϼЊвЮ ϣЎϠϝЧЮϜ ϣЪϼІЮϜ ϱжв̷̼%  ϼϝДϦжъϜм АмϠлЮϜ амЂϼ пЯК

.ϝлЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϞϝЪϼЮϜ ЬЧж ϤϜϼϚϝАЮ ̭ϜмтшϜм 

(̻  ϢϼϜϾм ЬвϲϦϦ дϒ пЯК ̪дтвϝЛЮ ϸϦвϦ ϰϝвЂ ϢϼϦУϠ сжϸвЮϜ дϜϼтАЯЮ ϸжϝЂв ЌϼЦ ϼтТмϦ аϦ

 ЬϸϝЛϦ ЬтПІϦ ϤъϸЛв ϸмЛϦ пϦϲ йϚϝϠКϒ ϣтЮϝвЮϜ̷̿%  дв аϝК ϝлЯтПІϦ ϤъϸЛв̷̸̹̀. 

(̼  ϣтϲϝтЂЮϜ ϤϑІжвЯЮ ϾϝПЮϜм иϝтвЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ ШылϦЂϜ ЬϠϝЧв дК ϤϝЧϲϦЂвЮϜ ϣЮмϸϮм ϸϜϸЂ

 ϢϸвЮ дϜϼтАЮϜ ϤϝЪϼІм ϣтЦϸжУЮϜм ̽.ϼмлІ 

 ϼтЂтϦ

 ϤϜ̭ϜϼϮϖ

 ЈтЯ϶ϦЮϜ

сЪϼвϮЮϜ 

.̸  ϬϜϼТщЮ ϣвϸЧвЮϜ ϼтϦϜмУЮϜ ϼмЊϠ ϸϜϸϦКъϜ аϦтм ϼтϦϜмУЮϜ ЬмЊϒ атϸЧϦ дв ϤϜϸϼϜмЮϜ ̭ϝжϪϦЂϜ

 ϼϝЎϲϖм ϣвϸЧвЮϜ ϤϜϸжϦЂвЮϜ ϣϲЊϠ) дϓІЮϜ ϞϲϝЊ дв ϸлЛϦ атϸЧϦ АϼІϠ ЙЯЂЮϜ дК

 ϝкϝЊЦϒ Ϣϸв Ьы϶ ϣтϼϝϮϦЮϜ РϼПЮϜ дв ϝкϸϝвϦКϜм ЬмЊцϜ ̽ϼлІϒ  ϬϜϼТшϜ ϵтϼϝϦ дв

ЛϦвЮϜ РмϼДЮϜ ̭ϝЎЧжϜ дтϲЮ мϒ.(ϞϼЦϒ ϝвлтϒ ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ϼϝІϦжϝϠ ϣЧЯ 

.̹  ϢϸϝвЮϜ аϝЪϲϒ дв ϤϜϸϼϜмЮϜ ̭ϝУКϖ аϦ ϝв̸̹  ϼϸϝЊЮϜ ШϼϝвϮЮϜ дмжϝЧЮ ϣтϺтУжϦЮϜ ϣϲϚыЮϜ дв

 ϣжЂ̷̷̹̽  пЯК Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ ϣтϼЊвЮϜ ϤϝтЯЊжЧЮϜ мϒ ϤϜϼϝУЂЮϜ ХтϸЊϦ АϼІϠ ХЯЛϦт ϝвтТ

вЮϜ дв ϝкϼтО мϒ ϓІжвЮϜ пЯК ϣЮϜϸЮϜ ϤϜϸжϦЂвЮϜ мϒ ϓІжвЮϜ ϤϜϸϝлІ ϣϠϲϝЊвЮϜ ϤϜϸжϦЂ

.ХтϸЊϦЮϜ АϼІ дв ϢϝжϪϦЂвЮϜ ϤъϝϲЮϜ ϼтО сТ ϣКϝЎϠЯЮ 

.̺  ϤϝЪϼІЮϜ дв ϣвϸЧвЮϜ ϢϸϼмϦЂвЮϜ ϤϝжϲІЯЮ ϣЧϠϝАвЮϜм ЈϲУЮϜ ϤϜϸϝлІϠ ЬвЛЮϜ ϼϜϼвϦЂϜ

 аЦϼ ϼϜϼЧЮϝϠ ϢϸϼϜмЮϜ ЙЯЂЯЮ ϝлжϝтϠ ХТϼвЮϜ ̹ ϣжЂЮ̷̷̹̹ ϤϝЪϼІЮϜ ШЯϦ пЯК йтϠжϦЮϜ Йв ̪

ЯЮ ϣтвмЧЮϜ ϣϚтлЮϜ оϸЮ ЬтϮЂϦЮϜ ϢϼмϼЎϠ ϣЂвывЮϜ ϤϜмϸцϜм ϣтϚϜϺПЮϜ ЙЯЂЯЮ ШЮϺм ̪̭ϜϺП

.ЬϠЧвЮϜ мтϝв ϣтϝлж пϦϲ ̭ϜϺПЯЮ 

.̻  ЈϲТ ̭ϜϺПЮϜ ϣвыЂ ϣϚтк ϤϼϼЦ ϝвЪ̹̼%  сϦЮϜм ̪ЙжЊЮϜ ϣвϝϦ ϣтϚϜϺПЮϜ ЙЯЂЮϜ дв АЧТ

 дв ϢϸвϦЛв ЈϲТ ϢϸϝлІϠ ϝлϦϠϲϝЊв АϼІϠ дϲІЮϜ ЬϠЦ ϝлЮ ХϠЂвЮϜ ЈϲУЮϜ ̭ϜϼϮϖ аϦ

.ϣϚтлЮϜ оϸЮ ϣЯϮЂвЮϜ ЈϲУЮϜ ϤϝЪϼІ 

.̼ ϲ сТ аϸК ϣЮϝϲ мϒ ̪ϝлтϸЮ ϣϮϼϸв ϼтО ϤϝЪϼІ дв ϢϼϸϝЊЮϜ ХϠЂвЮϜ ЈϲУЮϜ ϤϜϸϝлІ ϣЮϝ

 ϞЂжЯЮ ϝ̯ЧϠА ЬϚϝЂϼЮϜ ШЯϦЮ ЬвϝЪ ЈϲТ ̭ϜϼϮϖ аϦт ХϠЂв ЈϲТ ϢϸϝлІЮ ЬϚϝЂϼЮϜ ϣϠϲϝЊв

 ϣжЂЮ мтϝв ϼлІ ϣтϝлж ЬмЯϲϠ ϢϸϼмϦЂвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ пЯК йтϠжϦЮϜ Йв ̪ϝлϠ ЬвЛЮϜ ХϠϝЂЮϜ

̷̷̹̹ Ϝ ϤϜ̭ϜϼϮϖ сТ ϼДжЮϜ ϢϸϝКϖ аϦтЂ ϣЧТϼвЮϜ ЙЯЂЮϜ дв ϢϸϼϜм ЬϚϝЂϼ рц ЈϲУЮ

 аЦϼ ϼϜϼЧЯЮ ̹ ϣжЂЮ̷̷̹̹  ϤϝЪϼІ дв ХϠЂв ЈϲТ ϢϸϝлІЮ ϝлϦϠϲϝЊв аϸК Ьϝϲ сТ

.̭ϜϺПЮϜ ϣвыЂЮ ϣтвмЧЮϜ ϣϚтлЮϜ оϸЮ ϣЯϮЂвЮϜ ϣЧϠϝАвЮϜм ЈϲУЮϜ 



 

̻̹ 
 

.̽  ϣϠЂж ЈϲУϠ сУϦЪт̹̼%  ϤϝЦϝАϠ пЯК ϢϸϼϜмЮϜм ЙжϝЊвЮϜ ϬϝϦжϖ ϤϝвϾЯϦЂв ЬϚϝЂϼ дв

ϒ ЙжϝЊвЯЮ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ЙжϝЊвЯЮ ϼϝвϪϦЂъϜ ϣЦϝАϠ пЯК ϢϸϼϜмЮϜ ϣтКϝжЊЮϜ ϤϝвϾЯϦЂвЮϜ м

 ϣвыЂЮ ϣтвмЧЮϜ ϣϚтлЮϜ оϸЮ ϢϸвϦЛвЮϜ ϣвϚϝЧЮϝϠ ϣϮϼϸвЮϜ̭ϜϺПЮϜ òϣвϚϝЧЮϜ ̭ϝЎтϠЮϜ.ò 

.̾  омϦЂв пЯК ϼ϶ϐ пЮϖ ШϼвϮ дв ЙϚϝЎϠЮϜ ЬЧж сТ ϣтЪϼвϮЮϜ ϣЯЊмϠЮϜ ϬϺмвж ϸтϲмϦ

ϣтϼЊвЮϜ ϙжϜмвЮϜ. 

 

 ЬмϸϮЮϜ)̽ ϣтϼлІЮϜ ϣЪϼϲЮϜ :( ЬтϼϠϒ пϦϲм ϼтϝжт Ϻжв ϣтϼЊвЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝϮϦЯЮ̷̷̹̹ 

 

ϼϸЊвЮϜ :.ϣУЯϦ϶в ϸϜϸКϒ ̪ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝϮϦЯЮ ϣтϼлІЮϜ ϢϼІжЮϜ ̪̭ϝЊϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϚϠЛϦЯЮ рϾЪϼвЮϜ ϾϝлϮЮϜ ϤϝжϝтϠ пЯК ̭ϝжϠ ϣϠмЂϲв 

 
ϼϸЊвЮϜϪϲϝϠЮϜ ϸϜϸКϖ :пЯК ̭ϝжϠ ϣ цϜ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦм.ϸϝϦЪж 

 

 ϤϜϼϸϝЊ ϤϜϸϼϜмсЮϝвϮшϜ ϤϜϼϸϝЊ ϤϜϸϼϜмсЮϝвϮшϜ

όϷ ϼϝтЯв ύ ϣвтЧЮϜ1.95.27.10.5960.1070.7037.8

 2019 ϼтϝжт ЬϠϝЧв 2020 ϼтϝжт дтϠ ϼтПϦЮϜ-1%-10%-8%11%-85%-43%-13%

 2019 ϼϠвЂтϸ ЬϠϝЧв 2020 ϼтϝжт дтϠ ϼтПϦЮϜ-3%-1%-2%-7%-86%-50%-10%

 ϤϜϼϸϝЊ ϤϜϸϼϜмсЮϝвϮшϜ ϤϜϼϸϝЊ ϤϜϸϼϜмсЮϝвϮшϜ

όϷ ϼϝтЯв ύ ϣвтЧЮϜ24.66.60.6260.0590.6857.3

  2019 ϼтϜϼϠТ ЬϠϝЧв 2020 ϼтϜϼϠТ дтϠ ϼтПϦЮϜ1%-21%-15%13%-93%-51%-20%

2020 ϼтϝжт ЬϠϝЧв 2020 ϼтϜϼϠТ дтϠ ϼтПϦЮϜ10%-12%-6%5%-45%-3%-6%

 ϤϜϼϸϝЊ ϤϜϸϼϜмсЮϝвϮшϜ ϤϜϼϸϝЊ ϤϜϸϼϜмсЮϝвϮшϜ

όϷ ϼϝтЯв ύ ϣвтЧЮϜ1.94.46.30.3320.4920.8247.1

  2019 Ѐϼϝв ЬϠϝЧв 2020 Ѐϼϝв дтϠ ϼтПϦЮϜ-14%-29%-25%-34%-40%-38%-27%

2020 ϼтϜϼϠТ ЬϠϝЧв 2020 Ѐϼϝв дтϠ ϼтПϦЮϜ-8%-3%-5%-47%735%20%-2%

 ϤϜϼϸϝЊ ϤϜϸϼϜмсЮϝвϮшϜ ϤϜϼϸϝЊ ϤϜϸϼϜмсЮϝвϮшϜ

όϷ ϼϝтЯв ύ ϣвтЧЮϜ1.23.850.5920.4351.036.0

   2019 ЬтϼϠϜ ЬϠϝЧв 2020 ЬтϼϠϜ дтϠ ϼтПϦЮϜ-41%-34%-36%23%-40%-15%-33%

2020 Ѐϼϝв ЬϠϝЧв  2020 ЬтϼϠϜ дтϠ ϼтПϦЮϜ-35%-15%-21%78%-11%25%-16%

 2020 ϼтϝжт ϼлІ 

 2020 ϼтϜϼϠТ ϼлІ 

 ϢϼϝϮϦЮϜ сЮϝвϮϖ

ϣтϼЊвЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ

 2020 Ѐϼϝв ϼлІ  

 ϢϼϝϮϦЮϜ сЮϝвϮϖ

ϣтϼЊвЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ

 2020 ЬтϼϠϒ ϼлІ  

ϣтϼЊвЮϜ ̭сжϜмвЮϝϠ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣЪϼϲϣтϼЊвЮϜ ϤϜϼϝАвЮϝϠ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣЪϼϲ ϢϼϝϮϦЮϜ сЮϝвϮϖ

ϣтϼЊвЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ

ϣтϼЊвЮϜ ̭сжϜмвЮϝϠ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣЪϼϲϣтϼЊвЮϜ ϤϜϼϝАвЮϝϠ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣЪϼϲ

ϣтϼЊвЮϜ ̭сжϜмвЮϝϠ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣЪϼϲϣтϼЊвЮϜ ϤϜϼϝАвЮϝϠ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣЪϼϲ

ϣтϼЊвЮϜ ̭сжϜмвЮϝϠ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣЪϼϲϣтϼЊвЮϜ ϤϜϼϝАвЮϝϠ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣЪϼϲ

 ϢϼϝϮϦЮϜ сЮϝвϮϖ

ϣтϼЊвЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ
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