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  сالعدد:                                                            1нлнл-4-بتاريخ:       

 رأي في أزمة

 مجتمعة الصناعة التحويلية

 

 مقدمة عامة

ϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝтКϜϸϦЯЮ ϣЎтϼЛЮϜ АмА϶ЮϜ сТ ЙвϮϒ аЮϝЛЮϜ ШϼϦІт ϝвжтϠϣтКϝв 

 ЀмϼтУЮ ϝжмϼмЪЮϜ(COVID-19) ЦмϠЂвЮϜ ϼтОй϶тϼϝϦ сТ ϣ ЮϜ ϣтЊмЊ϶ пЧϠϦ ̪Ϩтϸϲ

Ϧ пЯК ϝлϦϼϸЦ оϸвм ̪ϝлϠ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣвмДжвЮϜ ϣЛтϠАϠ ϣАϠϦϼв ϣЮмϸ ЬЪ ϼϪϓϦк Ьвϲ иϺ

.ϝлжв сТϝЛϦЮϜ ϣКϼЂм ϤϝтКϜϸϦЮϜ 
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ϱтϲЊ ЬЪІϠ йϦлϮϜмвЮ ϝтКϝАЦ йϦЂϜϼϸ ϢϼмϼЎм ϼϪϓϦЮϜ сТ ϣтЊмЊ϶ЮϜ иϺк ̭мЎ сТ 

ϤϝЂϜϼϸЯЮ рϼЊвЮϜ ϾЪϼвЮϜ амЧт ̪ЬмϸЮϜ омϦЂв пЯК ъϜ ϣтϸϝЊϦЦ(ECES) сТ ̪

 ЬтЯϲϦ пЮϖ РϸлϦ сϦЮϜм ̪"ϣвϾϒ сТ рϒϼ" ϼтϼϝЧϦ ϣКмвϮв ϼϜϸЊϗϠ ̪йжв ϢϼϸϝϠвϦϝтКϜϸ Ϥ

ϸϸЛЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϼЊв пЯК ϣвϾцϜ Км ϣтмтϲЮϜ ϣтвϸ϶ЮϜм ϣтϮϝϦжшϜ ϤϝКϝАЧЮϜ двакϒ пЯ 

 дϓϠ дϝвтшϜ ХЯАжв дв ϢϼϸϝϠвЮϜ иϺк сϦϓϦм .ϣтЯЪЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϼтПϦвЮϜϜЯϲϼвЮ ϣ

ϣϮϼϲЮϜ ТмϦ :ϝвкм дттЂтϚϼ дтТϸк ХтЧϲϦЮ ϣЮмϸЮϜ ϸмлϮ йтϮмϦ ϞЯАϦϦ ϣтЮϝϲЮϜϲЮϜ ϼт Ϣϝт

ДϝУϲЮϜм ̪сТϝЛϦЮϜ ϣЯϲϼв сТм ϣвϾцϜ Ьы϶ рϼЊвЮϜ дАϜмвЯЮ ϣвтϼЪЮϜ  пЯК

Ϝм ϣвϾцϜ ϾмϝϮϦ пЯК ϝлϦϸКϝЂвм ϣтЯϲвЮϜ ϣЊϝ϶ ЬЛУЮϝϠ ϣвϚϝЧЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜЛϦЂъ ϸϜϸ

ϸϲЮ сϮтϼϸϦЮϜ ЙϮϜϼϦЮϜ Йв ЙтϼЂЮϜ ФыАжыЮϣвϾцϜ Ϣ ЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ сТϝЛϦмϼϸϦ св.ϝтϮт 

цϜ ϢϼмϸϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϞЯАЮϜм ЌϼЛЮϜ ϤϝвϸЊ ЬтЯϲϦ пЯК ϼтϼϝЧϦЮϜ ϣтϮлжв амЧϦм ϣвϾ

crisis cycle) (ϸмϮм аϸЛЮ ϜϼДжм .ϣУЯϦ϶вЮϜ ϝлЯϲϜϼв сТ дК ϣтЯтЊУϦ ϤϝжϝтϠ  ϣϮϼϸ

ϠϦϼϦ ϣтЧАжв ϤϝЎϜϼϦТϜ пЯК ϾЪϼвЯЮ сКϝАЧЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ амЧт ̪ИϝАЦ ЬЪ ϼϪϓϦАϠ АϣЛтϠ 

ϣУтжК ϤϝвϾϓϠ иϼϪϓϦ ϣϮϼϸм ИϝАЧЮϜ  ϣЧϠϝЂ-  дв Ϣϸϲ ЬЦϒϜ ̪ϸтЪϓϦЮϝϠ ϣтЮϝϲЮϜ ϣвϾц

 ϝлϦЛтϠА сТ ϣУЯϦ϶вм- ЬϪвϦ ϝлжЪЮм иϺк сТ ϞмЯАвЮϜ свЯЛЮϜ ϸϝлϦϮыЮ ϣтϜϸϠ ϣАЧж 

йϮм пЯКм ϣЯϲϼвЮϜ .ϣКϼЂЮϜ 

ИϝАЦ ЬЪ сТ ϼϪϓϦЮϜ йϮмϦм аϮϲ дК сЯтЊУϦ ϼмЊϦ пЮϖ ЬЊмϦЯЮ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸлϦϮϦм ϲтЮϝ ϝ

ϦЮ ϣϠмЯАв ϣЛтϼЂ ЬмЯϲ ϰϜϼϦЦϜ дϝЪвшϜ ϼϸЧϠ аϦт ϨтϲϠ ̪ϣвϾцϜ ̭ϝлϦжϜ пϦϲм ЬтЯЧϜ ϼϝϪф

 ϝлЮϺϠϦ сϦЮϜ ϢϸϝϮЮϜ ϸмлϮЮϜ ЬвЪϦЂϦ ϸϝЛϠцϜ ЬвϝЪϦвм дϾϜмϦв ЬЪІϠ ϣтϠЯЂЮϜϜϣЮмϸЮ ϜϺк сТ 

ϰϼА дК ыЎТ ̪дϓІЮϜ  РЛЎЮϜ йϮмϒ Ј϶Ϧ ЬмАцϜ оϸвЮϜ пЯК оϼ϶ϒ ЬмЯϲ

ЮϜм ЬЛУЮϝϠ ϸмϮмвЮϜ сЂЂϔвЮϜϺϮ йϲыЊш ϤЦмЮϜ дϝϲм ϰмЎмϠ ϣвϾцϜ йϦУІЪ рϺ ϝтϼ

.ϣвϾцϜ ϸЛϠ ϝв ϣЯϲϼв сТ ϣтмвжϦЮϜ ϸмлϮЮϜ дв дЂϲт ϝвϠ 

 

ñThe coronavirus pandemic could be the straw that breaks 

the camelôs back of economic globalization.ò 

Robin Niblett 

 

 " .اديةقسمت ظهر بعير العولمة الاقتص"جائحة فيروس كورونا قد تكون القشة التي 

روبين نيبليت
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 توصيف موجز حول موضوع التقريرأولا: 

ЛϦϦКϝжЊЮϜ ϼϠϤϝ ЮϜ Ьмϸ РЯϦ϶в ϝлтЯК ϸвϦЛϦ сϦЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ дв ϣтЯтмϲϦЮϜЧϦЮ аЮϝЛ ϸм

ЮϜ ϣтЯвКϣтвжϦ цϜ ϤϝҶАϠϜϼϦЮϜ ϣҶϮϼϸ ИϝҶУϦϼϜ дҶв ϣҶтЯтмϲϦЮϜ ϣКϝжҶЊЮϜ йҶϠ РҶЊϦϦ ϝҶвЮ ШҶЮϺмв ϣҶтвϝ

ҶϪ дҶвм ̪ϣҶтвϸ϶ЮϜм ϝҶлжв ϣҶтϮϝϦжшϜ оϼҶ϶цϜ ϣтϸϝҶЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ дтϠм ϝлжтϠ ϣтУЯ϶ЮϜмрϒ дϗҶТ а 

КϝжЊЮϜ ϝлЮ ЌϼЛϦϦ ϣвϾϒϤϝ ϦЦъϜ ϣАҶІжцϜ сЦϝҶϠ пҶЯК ϼІϝϠв ϼтϪϓϦ ϝлЮ дмЪт ϣтЯтмϲϦЮϜϣтϸϝҶЊ ̪

.ЬтПІϦЮϜ сТ ϝлϦвкϝЂв сЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ШЮϺм  

ЬмϝжϦт  ϼҶтϼЧϦЮϜ ϜϺҶкК ϝҶжмϼмЪ ЀмϼҶтТ ϣҶвϾϒ ϤϝтКϜϸҶϦ пҶЯϲЯтҶЂм ЬҶЪЪ ϣҶтЯтмϲϦЮϜ ϤϝКϝжҶЊЮϜ йЧ

 ϼтϼϝЧϦ ϣЛϠϼϒ оϼ϶ϒϸҶв пҶЯКо  ϼтϪϓҶϦ ЬмϝҶжϦϦ ϣҶвϸϝЧЮϜ ЙтϠϝҶЂцϜцϜҶЯК ϣҶвϾп ϸϸҶϲв ϤϝКϝжҶЊϢ̪ 

Юϖ ϝлвтЂЧϦ дЪвт сϦЮϜмп :сЮϝϦЮϜ мϲжЮϜ пЯК ϤϝКмвϮв ЙϠϼϒ 

1.  ϤϝКϝжҶҶЊЮϜ ϣҶҶКмвϮв сҶҶϦЮϜ ϝлϦвϸҶҶЧв сҶҶТм дтжАϜмҶҶвЯЮ ϣҶҶтвмтЮϜ ϤϝҶҶϮϝтϦϲъϜ ϤϝҶҶϠЯА сТмҶҶϦ

ϜϺПЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜϣтϚ 

2.  ϤϝКϝжҶҶЊЮϜ ϝлϦвϸҶҶЧв сҶҶТм дтжАϜмҶҶвЯЮ ϣҶҶвϝЛЮϜ ϣϲҶҶЊЮϝϠ ϣҶҶАϠϦϼвЮϜ ϤϝКϝжҶҶЊЮϜ ϣҶҶКмвϮв

ϤϝУДжвЮϜм ϤϜϼлАвЮϜм ϣтϠАЮϜ ϤϝвϾЯϦЂвЮϜм ϣтϚϜмϸЮϜ 

3.  ϤϝвϾЯϦЂвм ϣАтЂмЮϜ ЙЯЂЯЮ ϣϮϦжвЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ ϣКмвϮвϬϝϦжшϜ 

4. ϦЪЮъϜ ЙЯЂЮϜм ϤϜϼϝтЂЮϜ ЬϪв ϣтлтТϼϦЮϜ ЙЯЂЯЮ ϣϮϦжвЮϜ оϼ϶цϜ ϤϝКϝжЊЮϜ ϣКмвϮвϣтжмϼ 

 

КϝжҶҶЊЮϜ ϸҶҶЛϦмϤϝ  ϣҶҶтЯтмϲϦЮϜ аϝҶҶК ЬЪҶҶІϠϜ ϣҶҶвϾцϝϠ ̯ϜϼϪϓҶҶϦ ϣтϸϝҶҶЊϦЦъϜ ϤϝҶҶКϝАЧЮϜ ϼҶҶϪЪϒ дҶҶв ϣҶҶтЮϝϲЮ

 ШЮϺмдтϠϠЂЮ тЂϝЂϒдт : 

 КϝжЊЮϜ ϸЛϦ ϤϝϣҶтЯϠϝЦ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϼϪЪϒ дв ϣтЯтмϲϦЮϜ ъм ϢϼϝҶϮϦЯЮ ϝвтҶЂ ϜҶϮϦЮϢϼϝ أولاً:

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ )Tradable Sector(.  

ЛЮϜ дϒ ϝҶҶвϠϝҶҶАЦ сҶҶТ ϣҶҶвЮмϣҶҶтЯтмϲϦЮϜ ϤϝКϝжҶҶЊЮϜ И ҶҶЮϖ Ϥϸϒ ϸҶҶЦп  ϣКϝжҶҶЊЮϜ ЬҶҶϲϜϼв ϼϝҶҶІϦжϜ ثانياااً:

йҶҶЯЪ аЮϝҶҶЛЮϜ сҶҶТ ϣҶҶтЯтмϲϦЮϜ )Fragmentation of Production ̪(ϸҶҶЧТ ϠϦϼϜϤҶҶА  ϣҶҶтЯвЛЮϜ
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ϣҶҶҶтвЮϝЛЮϜ ϸҶҶҶтϼмϦЮϜ ЬҶҶҶЂыЂϠ ϣҶҶҶЮмϸ рϒ сҶҶҶТ ϣҶҶҶтϮϝϦжшϜ ̪в ИϝҶҶҶАЦ ϣтҶҶҶЂϝЂϲ ϢϸϝҶҶҶтϾ йҶҶҶтЯК ϞҶҶҶϦϼϦ ϝҶҶҶв

чЮ ϣтЯтмϲϦЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝвϾ. 

Ϧжв ИмжϦϦм ϜϺк ϤϝϮКϝжЊЮϜϤϝ ϸв сТ ϣтЯтмϲϦЮϜо АϝϠϦϼϜ ϝҶлтжАϜмҶвЯЮ ϣҶтвмтЮϜ ϢϝҶтϲЮϝϠШЮϺҶЪм д 

сҶҶТ  ϣҶҶϮϼϸ Ь϶ϜϸҶҶϦ ϣвϸ϶ϦҶҶЂвЮϜ ϬϝҶҶϦжшϜ дҶҶвϝҶҶтϮмЮмжЪϦЮϜм ЬϝҶҶвЮϜ Ѐϒϼ ̪ЬҶҶвЛЮϜ  акϼҶҶтОммϝҶҶϦЮϝϠ сЮ

.ϤϝвϾцϝϠ ϝкϼϪϓϦ РЯϦ϶т 

 сЮϝҶвϮшϜ сҶЯϲвЮϜ ϭϦϝҶжЮϜ сҶТ ϝлϦвкϝҶЂв сҶТ ϝҶвϝк ̯Ϝϼмϸ ϣҶтЯтмϲϦЮϜ ϤϝКϝжҶЊЮϜ ϞҶЛЯϦ ϼҶЊв сТм

ҶҶЮϖ ϣТϝҶҶЎшϝϠ ϜϺҶҶк ̪сЮϝҶҶϦЮϜ ЬмϸҶҶϮЯЮ ̯ϝҶҶЧТм ϣҶҶтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝҶҶϮϦЮϜм ϼϝвϪϦҶҶЂъϜм ЬтПҶҶІϦЮϜмп  ϣвкϝҶҶЂв

 ϼтО ИϝАЧЮϜЮϜϣтЯтмϲϦЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ сТ свЂϼ1 ϣҶтжϝϪЮϜ ϣҶЯϲϼвЮϜ ϤϝтϜϸҶϠ сҶТ ϣҶЮмϸЮϜ ϤҶЯвК ϸҶЦм .

ҶЯК рϸϝҶЊϦЦъϜ ϰыҶЊшϜ ϭвϝжϼϠЮп  ̯ϜϸҶтϸϲϦм ϸϝҶЊϦЦъϜ сҶТ ϣҶтЯтмϲϦЮϜ ϣКϝжҶЊЮϜ ϣвкϝҶЂв ϢϸϝҶтϾ

ЧЮϜ ϼмϸ.Јϝ϶ЮϜ ИϝА 

 2: مساهمة الصناعات التحويلية في الاقتصاد المصري١ رقم جدولال

 ٪ نسبة المساهمة المتغير

шϜ сҶҶҶҶҶҶЯϲвЮϜ ϭϦϝҶҶҶҶҶҶжЮϜ дҶҶҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶҶҶтЯтмϲϦЮϜ ϤϝКϝжҶҶҶҶҶҶЊЮϜ ϞтҶҶҶҶҶҶЊж сЮϝҶҶҶҶҶҶвϮ

)̷̸̹̿/̷̸̹̀( 

̸̹̽͂ 

 ϼϝвϪϦЂъϜ дв ϣтЯтмϲϦЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ ϞтЊж)̷̸̹̿/̷̸̹̀( ̸̸͂̿ 

ϝЊЮϜ сЮϝвϮϖ дв ϣтКϝжЊЮϜ ϤϜϼϸϝЊЮϜ ϞтЊж) ϤϜϼϸ̷̸̹̿( ̼̾ 

) ϤϜϸϼϜмЮϜ сЮϝвϮϖ дв ϣтКϝжЊЮϜ ϤϜϸϼϜмЮϜ ϞтЊж̷̸̹̿( ̽̽ 

 ϨЮϝϪЮϜ ЙϠϼЮϜ) ЬтПІϦЮϜ сТ ϣтЯтмϲϦЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ ϞтЊж̷̸̹̀( ̸̹̻͂ 

 ϣҶҶЯвϮ дҶҶв ϨϝҶҶжшϜ ϞтҶҶЊжЮϜ ЙҶҶϠϼЮϜ) ϣҶҶтЯтмϲϦЮϜ ϤϝКϝжҶҶЊЮϜ сҶҶТ дтЯПϦҶҶІв

 ϨЮϝϪЮϜ̷̸̹̀( 

̻̽͂ 

ϰϝϦв дϝтϠ ϼ϶ϐ* :ϣтЮϝϦЮϜ ϼϸϝЊвЮϜ дв  

АтА϶ϦЮϜ ϢϼϜϾм тϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜмϣ ЙϠϼ ϢϼІжЮϜ ̪ЮϜтмжЂϣ мЧЮϜ ϱЂвЮо ϣЯвϝЛЮϜ мTrade Map 

 

                                                           
1 ϸϜϸКϖ ϸϸЊϠ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ рϼЊвЮϜ ϾЪϼвЮϜ свЂϼЮϜ ϼтО ИϝАЧЮϜ пЯК ϝжмϼмЪ ϣвϾϒ ϼтϪϓϦ дК ЬЊУжв ϼтϼЧϦ. 
2 пЯК ϝжк ϾтЪϼϦЮϜ   ЀтЮм ϤϝжϝтϠЮϜ ϼ϶ϐTrend цϜ ϨмϸϲЮ ϣтϜϸϠЮϜ ϣАЧж ϝлжцϣвϾ. 
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 زمات السابقة على قطاع الصناعة التحويليةأثر الأ ثانيا:

м ϝвкыЪ мϒ дтϸТϜϼ ϸϲϒ Ьы϶ дв ϤϝвϾцϝϠ ϣтЯтмϲϦЮϜ ϣКϝжЊЮϜ ϼϪϓϦϦ ϣвϝК ϣУЊϠ ̯ϝЧТЮ ϣЛтϠА

цϜ.ϣвϾ 

ϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝтКϜϸϦ мк свЮпЯК ϠϦϼт ϝв мкм сЯϲвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ЬЪІϠ Аϒ сЂϝЂ الرافد الأول

КϝжЊЮϜ ϤϝϮϦжв сТ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣЪϼϲϠ Ϥϝ ̯ϜϼтϸЊϦм ϜϸϜϼтϦЂϜ ϣтЯтмϲϦЮϜ ϝвкм ыϪвт д

сЮϜмϦЮϜ пЯК свЮϝЛЮϜ ϞЯАЮϜм ЌϼЛЮϜ сϠжϝϮ . 

 .тЯтмϲϦЮϜ ϤϝКϝжЊЯЮ ϞЯАЮϜм ЌϼЛЮϜ пЯК ϣтЯ϶Ϝϸ ϨϜϸϲϒ рϒ ϼϪϒ мкϣ الرافد الثاني:

Ϝ ЌϼЛϦ ϸЦмвϸЊЮ рϼЊвЮϜ ϸϝЊϦЦъϦ дт ϝвкϜϸϲϖцϜ скм ϣтϮϼϝ϶ ϣвϸЊЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣвϾϣтвЮϝЛ 

 дв ϼт϶цϜ ЙϠϼЮϜ сТ̷̷̹̿ ̪ϢϼмϪ скм ϣтЯ϶Ϝϸ ϣвϸЊ ϣтжϝϪЮϜм 25 ϼтϝжт ̷̸̸̹ ̪сϦЮϜм  ϤϼϪϒ

ЯКп ϣтЯтмϲϦЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ ϼмϝϲв ЬЪ ̪ЯК ϾЪϼж ϝжкмп  ϼтϪϓϦ дтϦвϾцϜЯКп Ϝ ϢϼϝϮϦЮϜϮϼϝ϶Ю .ϣт 

мдϼϝЧт  ЬмϸϮЮϜЮϝϦЮϜ сшϜ ϤϜϸϼϜмЮϜм ϤϜϼϸϝЊЮϜ ЬЛТ ϸϼ дтϠЮϜм ϤϜϼϸϝЊЮϜм ϣтЮϝвϮ ϤϜϸϼϜм

 ϤЦм ϣтКϝжЊЮϜ:дтϦвϾцϜ 

 الصادرات على 2011 يناير 25 وثورة ،2008لعام  المالية الأزمة من كل تأثير: 2 رقم الجدول

 والواردات

 ٢٠٠٩ 

 زمة الماليةثير الأأت

٢٠١١ 

 يرينا ٢٥ثورة 

٢٠١٢ 

 يناير ٢٥ثورة 

Ϝ мвж ЬϸЛв ϤϜϸϼϜмЮ

шϜϣтЮϝвϮ 

-̸̼ ̸́̿ ̸̹́ ́

 ϤϜϼϸϝЊЮϜ мвж ЬϸЛв

шϜϣтЮϝвϮ 

-̾ ̷̹́ ́-̾ ́

 ϤϜϸϼϜмЮϜ мвж ЬϸЛв

ϣтКϝжЊЮϜ* 

-̸̺ ̸̹́́ ̿́ 

 ϤϜϼϸϝЊЮϜ мвж ЬϸЛв

ϣтКϝжЊЮϜ* 

̽́ ̷̹ ́-̾ ́

 ϤϝжϝтϠ ЙЦϜм дв ϞмЂϲвTrade map, March 2020. 

ϸϜмЪъϜ ϣКϝжЊЮϜ аЎϦ* HS 04+ HS 15-99̭ϝжϪϦЂϝϠ 25,26,27,50,52,71 
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:сЯт ϝв ХϠϝЂЮϜ ЬмϸϮЮϜ дв ϱЎϦтм 

¶ аϝҶҶЛЮϜ иϝҶҶϮϦъϜ йϠϝҶҶІϦ дҶҶв аОϼЮϝҶҶϠ :ϣҶҶтϮϼϝ϶ЮϜ ϣвϸҶҶЊЮϝϠ ХҶҶЯЛϦт ϝҶҶвтТ  ДҶҶϲыт йҶҶжϖ ъϖϒ д

) ϣтϠϝϮтϖ ϤъϸЛв ХтЧϲϦ ϤКϝАϦЂϜ ϣтКϝжЊЮϜ ϤϜϼϸϝЊЮϜ̽ ЌҶУ϶жϜ рϺҶЮϜ ϤҶЦмЮϜ сҶТ (́

Юϖ ϼтІт ϝв мкм ̪сЮϝвϮшϜ ϤϜϼϸϝЊЮϜ мвж ЬϸЛв йтТп  ϣтКϝжҶЊЮϜ ϤϜϼϸϝҶЊЮϜ ϢϼϸҶЦпҶЯК 

ҶҶЯК ϣҶҶтвЮϝК ϞҶҶҶЯА ϣвϸҶҶЊ ϸмҶҶϮм дҶҶҶв аОϼЮϝҶҶϠ ϼϜϼвϦҶҶЂъϜп  оϼҶҶҶ϶цϜ ϼϸϝҶҶЊвЮϜ ЀҶҶҶЪК

ҶтмЮмϒ ϜϺ РϸҶк дмҶЪт дϒ ϞҶϮт ϣтКϝжҶЊЮϜ ϤϜϼϸϝҶЊЮϝϠ аϝвϦкъϜ дϒ сжЛт ϜϺкм ϼтϸЊϦЯЮ ϣ

 сТ ЙЎмЮϜ ЬтЯϲϦ сТ ϱЎϦтЂ ϝвЪ ϣЮмϸЯЮϒ .ϣтЮϝϲЮϜ ϝжмϼмЪ ϣвϾ 

¶ ϒϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣвϸЊЮϜ дК ϝв ̪ТҶϦ ϣтКϝжҶЊЮϜ ϤϜϼϸϝҶЊЮϜ ϼϪϓҶϦ дϒ ϸϮжсЮϝҶϦЮϜ аϝҶЛЮϜ сҶТ а  ШҶЮϺм

 сжЛт ϜϺкм ϣЧϠϝЂ ϤϜϸЦϝЛϦ ϸмϮмЮ ̯ϝЎтϒϝҶвЪ .ϣҶвϾцϝϠ ϤϜϼϸϝҶЊЮϜ ϼϪϓϦ Ϣϸв ϸϜϸϦвϜ  ДҶϲыт

цϜ ϤЦм сТ ϤϜϸϼϜмЮϜ сТ ϢϼУА ϨмϸϲшϜ ϤϜϸϼϜмҶЮϜ ϤҶжϝЪ ̭ϜмЂ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣвϾ ϣҶтЮϝвϮϒ м

ϣтКϝжЊЮϜ. 

 ХϠЂ ϝвв ЈЯ϶жм пЮϖцϜ дϒрϼЊвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϝлЮ ЌϼЛϦ сϦЮϜ ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝвϾ  ϨыҶϪ ϤϲЎмϒ

ϭϚϝϦж:  

- цϜ ϣҶҶЯвЛЮϜ ϞҶҶЯϮ сҶҶТ ϼϜϼвϦҶҶЂъϜ пҶҶЯК ϣтКϝжҶҶЊЮϜ ϤϜϼϸϝҶҶЊЮϜ ϢϼϸҶҶЦҶҶв ϼҶҶϪЪϒ ϸыϠҶҶЯЮ ϣҶҶтϠжϮ д

ϣЛвϦϮв оϼ϶цϜ ϼЊϝжЛЮϜ 

-  ϣЧϲъ ϢϼϦТ сТ Ϩϸϲт ϸЦ ϣКϝжЊЮϜ пЯК сϠЯЂЮϜ ϼтϪϓϦЮϜвϠ аϝвϦкъϜ ϞмϮм сжЛт ϝв ИϝАЧЮϝ

Ϧϲп ϣтϠϝϮтϖ йвϝЦϼϒ ϤжϝЪ мЮ 

- цϜ ϤЦм сТ ϤϜϸϼϜмЮϜ ϢϸϝтϾϤϝвϾ 

 

м ϝжмϼмЪ ̭ϝϠм ϼтϪϓϦ сЯт ϝвтТ ЬмϝжϦж РмЂпЯК КϝжЊЮϜ ИϝАЦϤϝ ϣтЯтмϲϦЮϜ ЬЪЪ ϦϼϜм АϝϠϺ ШЮ

цϜ ϢϼмϸϠϣвϾ. 
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 زمةات الطلب والعرض في إطار دورة الأصدم ثالثاً:

РЯϦ϶Ϧ ϣвϾϒ ϝжмϼмЪ дК цϜϤϝвϾ  ϝҶлжц рϼЊвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϝлЮ ЌϼЛϦ сϦЮϜ ϣЧϠϝЂЮϜϼҶϪЪϒ ҶϲϢϸ 

ϢϼмА϶м ̫Ϩтϲ ϤЛвϮ дтϠ ϝҶлжмЪ ϸҶЊϣв ϣҶтЯ϶Ϝϸ ϣвϸҶЊм ̪ϣҶтϮϼϝ϶  сЮϝҶϦЮϝϠм сҶлТЙҶвϮϦ дтҶϠ 

ыЪ дтϸТϜϼЮϜ сТ ϝкϼтϪϓϦ пЯК ϤϝКϝжЊЮϜ ϣтЯтмϲϦЮϜ ̪сТ ϝжмϼмЪ ̭ϝϠм ϞϠЂϦ ϣтϲϝж двТ  сТ ЬЯ϶

) ϣҶтвЮϝЛЮϜ ϸтϼмϦЮϜ ЬЂыЂdisruption of supply chains ϼҶІϝϠв ϼтϪϓҶϦ дҶв ШЮϺҶЮ ϝҶвм ( 

ЮϜ ϬϝϦжшϜ ϤϝвϾЯϦЂв ϼТмϦ пЯКыϼҶДжм .ЙтжЊϦЯЮ ϣвϾҶТ ϣҶтЯтмϲϦЮϜ ϣКϝжҶЊЮϜ ϸϝҶвϦКъ ̯Ϝ ϼҶЊв с

 ϼтϠЪ ЬЪІϠпЯК ҶлЯвϮв сҶТ ЬЪҶІϦ сҶϦЮϜм ϢϸϼмϦҶЂвЮϜ ϣАтҶЂмЮϜм ϣтЮмцϜ ϬϝϦжшϜ ϤϝвϾЯϦЂв ϝҶв ϝ

) дв ϞϼЧт̻̻ (́сЮϝҶвϮϖ дв  ϣтϼҶЊвЮϜ ϤϜϸϼϜмҶЮϜ аϝҶК̷̸̹̀ ҶтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝҶϮϦЮϜ ϢϼҶІжЮ ̯ϝҶЧТм ϣ

 ϼϠвЂтϸ сТ ϢϼϸϝЊЮϜ ϣтϼлІЮϜ̷̸̹̀ҶϦжшϜ ϤϝвϾЯϦҶЂв ϼТмҶϦ аϸҶК дϗТ ̪вЛЮϜ РҶЦмϦϠ ϸϸҶлт Ϭϝ ϣҶтЯ

Юϖ РϝЎтм .ϤϜϼтϸЧϦЮϜ ЬЦϒ сТ ЙжϝЊвЯЮ ϣтϮϝϦжшϜ ϣЦϝАЮϜ ЌтУ϶Ϧ мϒ ϝвϝвϦ ϣтϮϝϦжшϜп ϺХІЮϜ ШЮ 

ЯК иϼтϪϓϦм сжϝЂжшϜ ХІЮϜ мкм ϼА϶цϜп ЯК ϣЮϝвЛЮϜ ϢϼϸЦп ϬϝϦжшϜм аϝДϦжъϜ.  

ϼҶ϶ϒ ϣҶтϲϝж дҶвмо ҶЯК ϞҶϦϼϦт дϒ ЙҶЦмϦвЮϜ дҶвп  свЮϝҶЛЮϜ ϞҶЯАЮϜ ЌϝҶУ϶жϜ ϝҶжмϼмЪ ̭ϝҶϠм

мϸϠ рϺЮϜϒ ̪ЬЛУЮϝϠ йϠ ϼЛІж ϝж ϣвДжв ЙЦмϦϦ ϝвЪрϸϝЊϦЦъϜ дмϝЛϦЮϜ  ϣтвжϦЮϜмOECD  дϒ

 ̭ϝϠм рϸϔтпЮϖ ϝжмϼмЪ ϼϜϸҶЧвϠ свЮϝҶЛЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ мвж ЬϸЛв ЙϮϜϼϦ ̸̼͂ ́

аϝК ̷̷̹̹. 

мЮϖ ϣТϝЎшϝϠп дϗТ ШЮϺ ϼϝІϦжϜ  ϝвм ̭ϝϠмЮϜ иϺϝ϶ϦϜ аϦ дв ϤϜ̭ϜϼϮϖЮϜ пЯК ϢϼАтЂЯϼϝҶІϦж и

 ̯ϝтЯϲв Ђ РмтЯК ϼϪϔп  .ϣтЯтмϲϦЮϜ ϤϝКϝжЊЯЮ ϞЯАЮϜм ЌϼЛЮϜ 

 

 ЙЦмϦвЮϜ ϼтϪϓϦЮϜ АϠϦϼтм ϜϺк пҶЯКсϠжϝҶϮ кϸϸҶЊϠ дҶϲж сҶϦЮϜ ϣҶЯϲϼвЮϝϠ ЌϼҶЛЮϜм ϞҶЯАЮϜ ϝ

цϜ Ϣϼмϸ дҶҶв дҶҶЪвт ШҶҶЮϺ пҶҶЯКм ̪ϣҶҶвϾϒцϜ ϢϼмϸҶҶЮ ϝҶҶЧТм ϣҶҶтжвϾ ЬҶҶϲϜϼв ЀҶҶв϶ ЙҶҶϠϦϦж даϾ ̪

 ШЮϺм ЬϲϜϼвЮϜ иϺк сЮϝϦЮϜ ЬЪІЮϜ Ј϶ЯтмпЯК фϜ мϲжЮϜ:сϦ 
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ϼϸЊвЮϜ.ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ рϼЊвЮϜ ϾЪϼвЮϜ : 

 

м:ϣЯϲϼв ЬЪЮ ϾϮмв РтЊмϦ сЯт ϝвтТ 

 : ظهور الفيروسالأولىالمرحلة 

цϜ ϣтϜϸϠ ϤϸлІϣвϾ ЦϝУϦмвϝл сТ дтЊЮϜ ̪АЧТ ЬмϸҶЮϜ йҶжвм аЮϝҶЛЮϜ сЦϝϠ ϼϪϓϦт аЮм  ϣҶтϠϼЛЮϜ

цϜмϸЛϠ ϣвϾцϝϠ ϣтϠϼм.  

 المرحلة الثانية: بداية الانتشار

ЛЮϜ ЬмϸЮϜ ϤϒϸϠм йϠ ϢϸІϠ ϣтϠмϼмцϜ ЬмϸЮϜ ϼϪϓϦм ̪ϝтвЮϝК ЀмϼтУЯЮ ЙЂϜм ϼϝІϦжϜ сҶТ ϣҶтϠϼ

УЮϜ ϼϝІϦжъ ϝЛжв ϣтϾϜϼϦϲϜ ϼтϠϜϸϦ Ϻϝ϶ϦϝϠ ϤϼϸϝϠм ϼтϜϼϠТ ϼлІ ϣтϝлж Йв ϼϪϓϦЮϜ.Ѐмϼт 

 المرحلة الثالثة: تفاقم المشكلة

 ЙҶҶЎмЮϜ аЦϝҶҶУϦцϜ ЬмϸҶҶЮϜ сҶҶТ ϢϸϸҶҶІв ϤϜ̭ϜϼҶҶϮϖм аЮϝҶҶЛЮϜ сҶҶТ ϣҶҶЊϝ϶м ϣҶҶтϠϼЛЮϜм ϣҶҶтϠмϼм

чЮ ϼтϠЪ аЦϝУϦм ϣтϸмЛЂЮϜϝтЮϝАтϖ сТ ϣвϾ ̪ дтЊЮϜ сТ ЀмϼтУЮϜ ϼϝЂϲжϜ ϤϝтϜϸϠммϜϼϝІϦжи 

цϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ сТ.ϣтЪтϼв 

 زمةالمرحلة الرابعة: انحسار الأ

  ЙҶЦмϦтм дтҶЊЮϜ дҶв Ϝ̭ϸҶϠ ϝҶтвЮϝК ЀмϼҶтУЮϜ дҶв сТϝҶЛϦЮϜ ϣҶтϜϸϠмцϜ ЬмϸҶЮϜ ϝҶлтЯϦ дϒ ϣҶтϠмϼ

.ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜм ̪ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ ̯Ϝϼт϶ϒм 

 :المرحلة الخامسة التعافي

 ЬмϸЮϜ ЙтвϮЮ сϮтϼϸϦ ЬЪІϠ ЬвϝЪЮϜ сТϝЛϦЮϜмм ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ ϝлжвϖ дϝЪ д ЙЦмϦвЮϜ дв

  .йтТ ϝкϼтϪϓϦ РЛЎм свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϝϠ ϝкϼϪϓϦ ϢмЦ аЪϲϠ Ϣϼт϶цϜ сТϝЛϦ ϼ϶ϓϦ 
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 РмЂмҶвтТ ЌϼҶЛжϣҶЯвϦϲвЮϜ ϤϝкмтϼϝжтҶЂЮϜ сҶЯт ϝ3  сҶТ ϣКϝжҶЊЮϝϠ ϣҶЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼҶІϔвЮϜ ϼмҶАϦЮ

цϜ Ϣϼмϸ ϼϝАϖ:ϣтЮϝϦЮϜ аткϝУвЮϜм ϤϝЎϜϼϦТъϜ ̭мЎ сТ ϣвϾ 

Á ЯК ϞЯАЮϜ ЌϝУ϶жϜ :свЮϝЛЮϜ ϞЯАЮϜ ϣвϸЊп  аЮϝЛЮϜ Ьмϸ дв ϣтϼЊвЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ 

Á ϝҶϮϦжвЮϜ РҶЯϦ϶в ϸҶтϼмϦ пҶЯК ϣҶУЯϦ϶вЮϜ ЬмϸҶЮϜ ϢϼϸҶЦ ЌϝҶУ϶жϜ :свЮϝҶЛЮϜ ЌϼҶЛЮϜ ϣвϸЊ Ϥ

ϼЊв ϝкϸϼмϦЂϦ сϦЮϜ 

Á ϤϝϮϦжвЮϜ РЯϦ϶в дв сЯϲвЮϜ ШылϦЂъϜ ЌϝУ϶жϜ :сЯϲвЮϜ ϞЯАЮϜ ϣвϸЊ 

Á ҶҶҶЯК ϣтϼҶҶҶЊвЮϜ ЙжϝҶҶҶЊвЮϜ ϢϼϸҶҶҶЦ ЌϝҶҶҶУ϶жϜ :сҶҶҶЯϲвЮϜ ЌϼҶҶҶЛЮϜ ϣвϸҶҶҶЊп  ϣҶҶҶтАПϦЮ ϬϝҶҶҶϦжшϜ

 ϣтϼтϸЊϦЮϜ ФϜмЂцϜм сЯϲвЮϜ ФмЂЮϜ дв ЬЪ ϤϝϮϝтϦϲϜ 

Á ҶЯК ЀϝҶЂцϝϠ ЬҶтЯϲϦЮϜ сҶТ ϾҶЪϼжп  ШϼҶϲвЮϜ сҶк ϝҶлжц ϣҶтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝҶϮϦЮϜцϜ̪сҶЂϝЂ  рϓҶТ

 сКϝжЊЮϜ ϭϦϝжЮϜ сТ ϼттПϦтвЮϝЛЮϜ ϣвтЧЮϜ ЬЂыЂм ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣЪϼϲϠ АϠϦϼ.ϣҶт  ϜϺҶк

 йлϮϜмт ϝвЮ ЌϼЛϦЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ дмЛжЊвЮϜтЯϲвЮϜм ЬҶЪ сҶТ ЬЪϝҶІв дв д дҶв ϣҶЯϲϼв

цϜ ЬϲϜϼвϣвϾ ϠЯАϦт ϝвмй  аКϜϸ Ь϶ϸϦ двЮ.ϣЮмϸЯ 

Á ̭ϝҶҶАϠϖ ϢϼҶҶϦТ ШϝҶҶжк)LagҶҶЯК ϝҶҶкϼтϪϓϦм ϣвϸҶҶЊЮϜ дтҶҶϠ (п ϤϝҶҶϮϦжвЮϜ сҶҶТ ϣҶҶтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝҶҶϮϦЮϜ 

ϣтКϝжЊЮϜ. 

Á ҶЯК ϣтϼҶЊвЮϜ ϣКϝжЊЮϜ ϢϼϸЦп  сТϝҶЛϦЮϜ АϠϦϼҶϦТϝҶЛϦЮϜ пҶЯК аЮϝҶЛЮϜ ϢϼϸҶЧϠ сҶЂϝЂϒ ЬЪҶІϠ.с 

 ϼҶҶЊв сҶҶТ сТϝҶҶЛϦЯЮ ЬҶҶϚϝУϦв мϒ аϚϝҶҶІϦв мтϼϝжтҶҶЂ рϒ дϗҶҶТ сЮϝҶҶϦЮϝϠмҶҶтϤϝкмтϼϝжтҶҶЂϠ АϠϦϼ 

аЮϝЛЮϜ сТ сТϝЛϦЮϜ.   

Ϝ ϣтϮлжвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϤϜϼтϸЧϦЮϜ ̭ϝжϠ аϦ ϸЦм ϜϺкϣтЮϝϦЮ: 

Á )  сЯК ϸϝвϦКъϜ аϦMirror DataшϜ ϤϜϸϼϜмҶЮϜм ϤϜϼϸϝЊЮϜ Ј϶т ϝвтТ ( ШҶЮϺм ϣҶтЮϝвϮ

ЯК ϝкϼТмϦ дв йϠ ϾтвϦϦ ϝвЮп Юϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪рмжЂ ЙϠϼ ЀϝЂϒп  ϤϝжϝтϠ ϼТмϦ̷̸̹̀4 . 

                                                           
3 сПϡзт ϲ ϼϻϳϠ ϤϜϽтϹЧϧЮϜ иϻк Ϣ̭ϜϽЦ ϝгЮ ϜϽЗж ϤϝЛϮϜϽгЮϜ ев ϹтϿв ϤϝЛЦнϧЮϜ ϟЯГϧϦ ϹЦ ϩуϒϽГт м ̪ант ϹЛϠ ϝвнт ЀмϽуУЮϜ сЇУϦ пЯК ϼнГϦ евъ  ϽуО йЦϝГжм йϦϹв ЬϜϿϦ

еуТмϽЛв.  
 
4 ) ϞтЛтMirror DataвЮ ϣϠҶЂжЮϝϠ сҶЂϝЂϒ оϼϝҶϮϦ ШтϼҶІ ЬҶϪвϦ сϦЮϜм ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ ϝлϦвϸЧв сТм ЬмϸЮϜ ϣТϝЪ ϤϝжϝтϠ двЎϦϦ ъ ϝлжϒ (ҶЯК ϞҶЯПϦЯЮм .ϼҶЊп  ϜϺҶк

) дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϣЂϜϼϸ аϦ ϞтЛЮϜMirror Date( ) мDirect Data аϝК сТ (̷̸̹̿ ҶтТ ϼТмϦϦ аϝК ϼ϶ϐ мкмй  дҶв ϤϝҶжϝтϠЮϜDirect Data  дϒ ϱҶЎϦϜм ̪Mirror Date 
 ЬЪІϦ̼̿м ̷́̿ атЦ дв ́Direct Data   ЯК ϤϜϸϼϜмЮϜм ϤϜϼϸϝЊЯЮп ҶЊϲЮϜ ϸҶЛϠм ̪ϣҶЦыЛЮϜ иϺк ЙЦϜм двм .сЮϜмϦЮϜϸϼϜмҶЮϜм ϤϜϼϸϝҶЊЮϜ ϤϜϼтϸҶЧϦ пҶЯК ЬмшϜ ϤϜ ϣҶтЮϝвϮ

ЯК ϤϜϼтϸЧϦЮϜ иϺк ϣвЂЦ аϦп  ЬвϝЛв̷̼͂̿м ϤϜϼϸϝЊЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ̷̷́͂̿ .ϤϜϸϼϜмЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ 
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Á ЮϜ ϤҶтЦмϦЮϜ РыϦҶ϶ъ ̯ϜϼҶДж аЮϝҶЛЮϜ Ьмϸ сЦϝҶϠм дтҶЊЮϜ дтϠ ϤϜϼтϸЧϦЮϜ сТ ЬЊУЮϜ аϦ сҶжвϾ

цϜ ϣҶҶтϜϸϠЮҶҶвлжтϠ ϣҶҶвϾϝ̪ ҶҶЯК ЬмҶҶЊϲЮϜ сҶҶТ ϸϝҶҶвϦКъϜ аҶҶϦ ϸҶҶЦмп ϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝҶҶϮϦЮϜ ϤϜϼтϸҶҶЧϦ ϣҶҶтϮ

 ϣтϼлҶҶІЮϜчЮ дтҶҶЊЯЮ аϜмҶҶК̷̸̹̀ м̷̷̹̹ ҶҶЯКп  дтҶҶЊЮϜ дҶҶК ϢϼϸϝҶҶЊЮϜ ϣҶҶтЯЛУЮϜ ϤϝҶҶжϝтϠЮϜ

 аϝК сТ ϼЊв Йв ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ Ьмϲ̷̸̹̿ ϼтϝжтм- ϼтϜϼϠТ̷̷̹̹ м ϤϝҶϠϪ ЌϼϦТϝϠ

ϣтмжЂ ЙϠϼЮϜ атЧЮϜм ϣтϼлІЮϜ атЧЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ. 

Á ϝҶҶЊЮϜ ϼтϸҶҶЧϦЮ ϤϜϼϸаϝҶҶК ϤϜϸϼϜмҶҶЮϜм ̷̷̹̹  аҶҶϦϜ ЙҶҶЦϜм дҶҶв ϣтмжҶҶЂ мҶҶвж ϤъϸҶҶЛв ЌϜϼҶҶϦТ

ц ЬтЯϲϦ ̭ϜϼϮϖ аϜмҶКцϜ сҶТ ϤϜϸϼϜмҶЮϜм ϤϜϼϸϝҶЊЮϜ ̭Ϝϸ̷̷̹̀ м̷̸̸̹ м̷̸̹̹  сҶϦЮϜм

 ЬϪвϦ ϼтϪϓϦ ϣтЯ϶ϜϸЮϜм ϣтϮϼϝ϶ЮϜ дтϦвϸЊЮϜ дϝϦЯЮϜлЮ ЌϼЛϦв .рϼЊвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϝ 

Á ҶҶҶЮϖ ИмϮϼЮϝҶҶҶϠ ϣтКϝжҶҶҶЊЮϜ ϤϜϸϼмҶҶҶЮϜм ϤϜϼϸϝҶҶҶЊЮϜ атҶҶҶЦ ϼтϸҶҶҶЧϦ аҶҶҶϦп  ϤϜϼϸϝҶҶҶЊЮϜ ϞтҶҶҶЊж

 НЮϝҶҶҶϠЮϜм ϤϜϸϼмҶҶҶЮϜм ϤϜϼϸϝҶҶҶЊЮϜ сЮϝҶҶҶвϮϖ дҶҶҶв ϣтКϝжҶҶҶЊЮϜ ϤϜϼϸϜмҶҶҶЮϜм̼̾м ́̽̽ҶҶҶЯК ́п 

 ХϠЂ ϝвЪ сЮϜмϦЮϜмϝжϼІϒ  аЦϼ ЬмϸϮЮϜ).̸( 

Á  ϤϜϼϸϝҶҶЊЮϜ мҶҶвж ЬϸҶҶЛвЮ ϣҶҶЯвϦϲвЮϜ ϤϝкмтϼϝжтҶҶЂЮϜ сҶҶЯт ϝҶҶвтТм ϤϜϸϼϜмҶҶЮϜмҶҶЧТм ϣтКϝжҶҶЊЮϜ ̯ϝ

цϜ ϢϼмϸЮ дв аϦ ϝв ̭мЎ сТм ϣвϾϜϤϝЎϼϦТ. 

 جماليةالإ والواردات الصادرات نمو لمعدل المحتملة ريوهاتالسينا: оرقم  الجدول

 الأزمة لدورة وفقاً  والصناعية
 

 المرحلة
 صدمة العرض

 أو الطلب /و
 الأثر الكمي على الصناعة التحليل

المرحلة 

الأول: 

ظهور 

الفايروس 

)ديسمبر 

٢٠١٩- 

 ( ٢٠٢٠يناير

  ϣҶҶҶҶУтУА ϣвϸҶҶҶҶЊ

 сϠжϝҶҶҶҶҶҶҶҶϮ сҶҶҶҶҶҶҶҶТ

 ЌϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЛЮϜ

 сҶҶҶҶҶҶТ ϞҶҶҶҶҶҶЯАЮϜм

 дтҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЊЮϜ

(ϣтвЮϝК) 

تااأثر الصااناعة المصاارية  

بشاااااكل طفياااااف بالأزماااااة 

خلال تلا  المرحلاة نتيجاة 

تراجااا التجااارة الخارجيااة 

ЙҶҶв  ϣϠмЛҶҶЊمااا الصااين، 

 ϣҶҶЯтϸϠ ФϜмҶҶЂϒ дҶҶК ϨҶҶϲϠЮϜ

 ϤϝҶҶҶҶвмЯЛв ϞϝҶҶҶҶтО ϣҶҶҶҶϮтϦж

 ϼϸϝҶҶҶҶҶЊв дҶҶҶҶҶК ϣтЯтҶҶҶҶҶЊУϦ

 сҶҶЮϖ ϣтКϝжҶҶЊЮϜ ϣтжтҶҶЊЮϜ ϤϜϸϼϜмҶҶЮϜ ϤҶҶЎУ϶жϜ

 сЮϜмҶҶϲϠ ϼϸҶҶЦ ϸмϸҶҶϲв ϼϜϸҶҶЧвϠ ϼҶҶЊв̸ ЬыҶҶ϶ ́

 ϼϠвЂтϸ) ϢϼϦУЮϜ̷̸̹̀-  ϼтϝҶжт̷̷̹̹(  ϣҶжϼϝЧв

 ϤϜϸϼϜмҶЮϜ ЬҶЊϦЮ ХϠϝҶЂЮϜ аϝЛЮϜ сТ ϢϼϦУЮϜ ЀУжϠ

 сҶҶҶҶЮϖ ϣтϼҶҶҶҶЊвЮϜ ̹) ϼъмϸ ϼϝҶҶҶҶтЯв̀̽ дҶҶҶҶв (́

Ϯϖ.дтЊЮϜ дв ϣтϼЊвЮϜ ϤϜϸϼϜмЮϜ сЮϝв 

 ϤҶҶЛϮϜϼϦ ϸҶҶЧТ ϣтКϝжҶҶЊЮϜ ϤϜϼϸϝҶҶЊЮϜ дҶҶК ϝҶҶвϒ

мϲжϠ  
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 ϸҶҶҶтϼмϦсҶҶҶТ оϼҶҶҶ϶ϒ  ϼϝҶҶҶАϖ

 РЛҶҶҶҶҶЎм ϤҶҶҶҶЦмЮϜ ХтҶҶҶҶЎ

 рϼϝҶϮϦЮϜ ЬтϪвϦЮϜ ϼмϸ ϸҶЦм

 ϸмҶϮм ϼтϪϓϦЮϜ ϜϺк дв ЬЯЧт

дмϾҶҶҶҶҶҶ϶вЮϜ ЌҶҶҶҶҶҶЛϠ  дҶҶҶҶҶҶв

 рϸҶҶҶЮ ϬϝҶҶҶϦжшϜ ϤϝвϾЯϦҶҶҶЂв

 ъ дҶЪЮм дтЛжҶЊвЮϜ ЌЛϠ

  .ϜϺк атвЛϦ дЪвт 

̼̽ ϼϠвҶҶҶЂтϸ) ϢϼҶҶҶϦУЮϜ ЬыҶҶҶ϶ ̷̸̹́̀-  ϼтϝҶҶҶжт

̷̷̹̹ ХϠϝҶЂЮϜ аϝҶЛЮϜ сҶТ ϢϼҶϦУЮϜ ЀУжϠ ϣжϼϝЧв (

ҶҶҶЮϖ ЬҶҶҶЊϦЮп ̹̾  ЬҶҶҶϪвϦ сҶҶҶϦЮϜм  .ϼъмϸ дмҶҶҶтЯв

̸̹шϜ ϤϜϼϸϝЊЮϜ дв ́Юϖ ϣтЮϝвϮп дтЊЮϜ5. 

المرحلة 

بداية  الثانية:

 الانتشار

 -فبراير

نصف مارس 

٢٠٢٠) 

  ϣвϸҶҶЊЮϜ ϢϸϝҶҶтϾ

 сϠжϝҶҶҶҶҶҶҶҶϮ сҶҶҶҶҶҶҶҶТ

 ЌϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЛЮϜ

 ϞҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЯАЮϜм

 ϣҶҶтϜϸϠм свЮϝҶҶЛЮϜ

 ϤϝвϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЊЮϜ

 ̯ϝтЯϲв 

 

فيمااااااا يخاااااا  العاااااارض 

والطلااااااااااااب العااااااااااااالمي، 

ҶҶҶҶҶҶҶҶҶЎУ϶жϜϤ  ϤϜϸϼϜмҶҶҶҶҶҶҶҶҶЮϜ

 ϣтϼЊвЮϜ ϤϜϼϸϝЊЮϜм ЙҶв

 аЮϝҶҶҶЛЮϜм дтҶҶҶЊЮϜ дҶҶҶв ЬҶҶҶЪ

 ϣҶҶҶϮтϦж ϢϼҶҶҶϦУЮϜ ШҶҶҶЯϦ ЬыҶҶҶ϶

цϜ ϼϜϼвϦҶҶҶҶҶҶЂϜ сҶҶҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶҶҶвϾ

 дтҶҶҶҶҶЊЮϜмҶҶҶҶҶЮϖ ϝкϸϜϸҶҶҶҶҶϦвϜп 

в.аЮϝЛЮϜ Ьмϸ РЯϦ϶ 

فيمااااااا يتعلاااااا  بااااااالعرض 

ϣҶтϜϸϠ Йв والطلب المحلي، 

 ϼЊв сТ ЀмϼтУЮϜ ϼмлД

ҶҶҶҶЯК ϼтϪϓҶҶҶϦЮϜ ϼҶҶҶҶлДт ϒϸҶҶҶϠп 

 ϞҶҶϦϼϦ ϝҶҶв ϞϠҶҶЂϠ ЌϼҶҶЛЮϜ

ЯКп  дҶв ЀϜϼϸҶвЮϜ ЬтАЛϦ

 ϣҶҶҶҶЮϝвЛЯЮ ЌҶҶҶҶУ϶ ϣҶҶҶҶЊϝ϶м

дтϠ  ϣТϝҶЎшϝϠ ϜϺҶк ̪̭ϝЂжЮϜ

ҶҶҶЮϖп  ϤϑҶҶҶІжвЮϜ ϢϼϸҶҶҶЦ аϸҶҶҶК

 الواردات:

ارتفااااع معااادل تراجاااا الاااواردات الصاااناعية 

́ ϶сЮϜмҶҶϲϠ̸̷ ЬыҶҶ المصاارية ماان الصااين 

ϼҶтϜϼϠТ) ϢϼϦУЮϜ-Чв (ЀϼϝҶв РҶЊж ЀУжҶϠ ϣҶжϼϝ

ХϠϝҶҶҶҶЂЮϜ аϝҶҶҶҶЛЮϜ сҶҶҶҶТ ϢϼҶҶҶҶϦУЮϜ ̪м сҶҶҶҶТ ϝҶҶҶҶлвДЛв

ЀϼϝҶҶв дҶҶв ЬмцϜ РҶҶЊжЮϜ ̪Ϝ ЬҶҶЊϦЮ ϤϜϸϼϜмҶҶЮ

ЊЮϜ двт пЮϖ д̸̼͂ .ϼъмϸ ϼϝтЯв 

أماااا فيماااا يخااا  الاااواردات مااان دول العاااالم 

 الأخرى فبافتراض

  ϤϜϸϼϜмҶҶҶЮϜ ЌϝҶҶҶУ϶жϜ ϣтϼҶҶҶЊвЮϜ аЮϝҶҶҶЛЮϜ дҶҶҶв

 ϼϜϸЧвϠ̹ ЬмцϜ ЙϠϼЮϜ Ьы϶ ̷̷̹̹́  ϣҶжϼϝЧв

цϜ ЙϠϼЮϝҶҶҶϠ аϝҶҶҶК дҶҶҶв Ьм̷̸̹̀  ЀҶҶҶУж мҶҶҶкм)

 ϼҶҶҶҶҶҶҶҶтϼЧϦ йҶҶҶҶҶҶҶҶтЮϖ ϼϝҶҶҶҶҶҶҶҶІϒ рϺҶҶҶҶҶҶҶҶЮϜ ЬϸҶҶҶҶҶҶҶҶЛвЮϜ

ЮϜ̮UNCTAD  ЮϜ ϸҶтϼмϦ сҶТ ЌϝУ϶жϝЪ ЙЯҶЂ

 (дтҶЊЮϜ дв ϣАтЂмЮϜШЮϺҶϠм  ϤϜϸϼϜмҶЮϜ ϼϸҶЧϦ

 мҶҶҶҶϲжϠ аЮϝҶҶҶҶЛЮϜ дҶҶҶҶв ϣтКϝжҶҶҶҶЊЮϜ̸̷͂̽ ϼϝҶҶҶҶтЯв 

ϼъмϸ. 

 الصادرات

                                                           
    5ЯК ϼтϪϓϦЮϜ ЬмϝжϦ аϦтЂп мϦЂво ϣтКϝАЧЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ сТ ϤϝКϝАЧЮϜ5. 
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ҶҶҶҶҶҶҶҶЯКп  ЌҶҶҶҶҶҶҶҶЛϠ ϼтТмҶҶҶҶҶҶҶҶϦ

. ϬϝϦжшϜ ϤϝвϾЯϦЂв 

АЮϝϠ ХҶҶҶЯЛϦт ϝҶҶҶвтТ ϝҶҶҶвϒϞҶҶҶЯ 

сҶҶҶҶЯϲвЮϜ  ϸҶҶҶҶЧТ ϤϒϸҶҶҶҶϠ ШҶҶҶҶЯϦ

 ϸмϸϲв ЙϮϜϼϦ ϸлІϦ ϢϼϦУЮϜ

ҶЯК ϞЯАЮϜ сТп  ϤϝҶϮϦжвЮϜ

 аϝҶҶҶҶҶК ЬЪҶҶҶҶҶІϠ ϣтКϝжҶҶҶҶҶЊЮϜ

 ИмϠҶҶҶҶҶЂцϜ сҶҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶҶЊϝ϶м

 ϣҶҶҶϮтϦж ЀϼϝҶҶв дҶҶв сжϝҶҶϪЮϜ

 сҶҶТ сϲϝтҶҶЂЮϜ АϝҶҶІжЮϜ ̭ϸҶҶϠ

 ϜϺҶк дв сжϪϦЂтм .ЙϮϜϼϦЮϜ

 ϞҶҶҶҶҶҶҶЯАЮϜ сҶҶҶҶҶҶҶТ ЙҶҶҶҶҶҶҶϮϜϼϦЮϜ

 ϤϝКϝжҶҶЊЮϜ ЌҶҶЛϠ сҶҶЯϲвЮϜ

 ϤϝКϝжҶҶҶҶҶҶҶҶҶЊЮϜ ̯ϜϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϸϲϦм

 ϤϜϼҶҶҶҶҶҶҶҶлАвЮϜм ϣҶҶҶҶҶҶҶҶтϚϜϺПЮϜ

 ϤϝҶҶҶҶҶҶУДжвЮϜмм ϸϜϾ сҶҶҶҶҶҶϦЮϜ

 ϼϝІϦжϜ ϣϮтϦж ϝлтЯК ϞЯАЮϜ

 ЙҶҶв дтжАϜмҶҶвЮϜ дтҶҶϠ ϼКϺҶҶЮϜ

ϣЂϜϼϸЮϜ ХтЯЛϦ ϼϜϼЦ.  

اسااتمرار تراجااا الصااادرات المصاارية إلااي 

́ ϶сЮϜмҶϲϠ̹̀ ϼҶтϜϼϠТ) ϢϼҶϦУЮϜ ЬыҶ  الصين

-ж Ѐϼϝв РЊ̷̷̹̹ ϢϼҶϦУЮϜ ЀУжϠ ϣжϼϝЧв (

 ϤϜϼϸϝҶҶҶҶҶЊЮϜ ЬҶҶҶҶҶЊϦЮ ХϠϝҶҶҶҶҶЂЮϜ аϝҶҶҶҶҶЛЮϜ сҶҶҶҶҶТ

Юϖ  ϣтϼЊвЮϜп ̺̾ ъмϸ дмтЯв.ϼ 

   ،دول العااااالمإلااااى باااااقي أمااااا الصااااادرات 

ϤϜϼϸϝҶҶЊЮϜ ЌϝҶҶУ϶жϜ ЌϜϼϦТϝҶҶϠТ ϣтКϝжҶҶЊЮϜ 

 ЬϸҶЛв ЀУжϠ ϣтϼЊвЮϜ ϤϜϼϸϝҶЊЮϜ ЌϝҶУ϶жϖ

ϣҶҶтЮϝвϮъϜ цϜ ϣҶҶϮтϦж) ϣҶҶтвЮϝЛЮϜ ϣҶҶтЮϝвЮϜ ϣҶҶвϾ-

̾ ЬмцϜ ЙҶҶҶҶҶϠϼЮϜ ЬыҶҶҶҶҶ϶ (̷̷̹̹́  ϣҶҶҶҶҶжϼϝЧв

цϜ ЙϠϼЮϝҶҶϠ аϝҶҶК дҶҶв Ьм̷̸̹̀ ϣҶҶвтЦ ϼϸҶҶЧϦ ̪

 мҶҶϲжϠ ϣтКϝжҶҶЊЮϜ ϤϜϼϸϝҶҶЊЮϜ ̺̺͂  ϼϝҶҶтЯв

ъмϸϼ. 

ϒ ̪сҶЯϲвЮϜ ϼтϪϓҶϦЮϜ ЈҶ϶т ϝҶвтТ ϝвТ ̯ϜϼҶДж ц д

 ϼҶҶҶтПϦЮϜ ϨϸҶҶҶϲ ϸҶҶҶЦ дҶҶҶв ЬмцϜ РҶҶҶЊжЮϜ сҶҶҶТ

 сҶҶҶвЪ ϼтϸҶҶҶЧϦ ̭ϜϼҶҶҶϮϖ ϞЛҶҶҶЊЮϜ дҶҶҶвТ ЀϼϝҶҶҶв

 дв аОϼЮϝϠ дЪЮм .ϬϝϦжшϜ сТ ϼтПϦЯЮϒ дҶв йж

 ̪ϬϝҶҶϦжшϜ сҶҶТ АмҶҶϠк ϨϸҶҶϲт дϒ ЙҶҶЦмϦвЮϜ ϼҶтО

 ЌЛϠҶҶҶҶЮ ̭ϝҶҶҶҶПЮϖ ϤϸлҶҶҶҶІ ϢϼҶҶҶҶϦУЮϜ ШҶҶҶҶЯϦ дϒ ъϖ

 ϙҶҶҶҶϠжт ϝҶҶҶҶвϠ ϣҶҶҶҶвϚϝЧЮϜ ϣтϼтϸҶҶҶҶЊϦЮϜ ϤϜϸҶҶҶҶЦϝЛϦЮϜ

Ϡ ϢϼҶҶҶҶϦУЮϜ сҶҶҶҶТ ϬϝҶҶҶҶϦжшϜ сҶҶҶҶТ ϔАϝҶҶҶҶϠϦ ϨмϸҶҶҶҶϲ

.ϣвϸϝЧЮϜ 

المرحلة 

 ىالثالثة حت

المرحلة 

الخامسة 

النصف )

 ϣвϸҶҶҶЊЮϜ ϣҶҶҶтϜϸϠ

 сҶҶҶҶҶҶҶҶТ ϢϸϝҶҶҶҶҶҶҶҶϲЮϜ

 ЌϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЛЮϜ

 ̯ϝҶҶҶтЯϲв ϞҶҶҶЯАЮϜм

 ϼϜϼвϦҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂϜм

 ЬҶҶҶҶҶҶҶϲϜϼвЮϜ иϺҶҶҶҶҶҶҶк аҶҶҶҶҶҶҶЂϦϦ

 ϣҶҶтЮϝК ϣҶҶтЪтвϝжтϸϠ ϣҶҶЛвϦϮв

цаЮϝҶҶҶЛЮϜ сТϝҶҶҶЛϦ д  АϠϦϼҶҶҶв

 йҶҶҶҶЎЛϠϠ дϒ ϝҶҶҶҶвЪ ЌЛϠҶҶҶҶЮϜ

 ϜϺҶҶҶлϠ АϠϦϼҶҶҶв ϼҶҶҶЊв ϼϪϓҶҶҶϦ

Юϖ ЬтЯϲϦЮϜ ϜϺкп ϪыϪϣ  ϤϝкмтϼϝжтЂ يترجم

ЯК мвжЯЮп мϦЂво  ЬтϼϠϖ дв) аϝЛЮϜ̷̷̹̹- 

 ЬтϼϠϖ̷̸̹̹ .( 

 ЬмцϜ мтϼϝжтЂЮϜ)ЬϚϝУϦвЮϜ(: ϼϦТϜ аϦт ϝжкмϜЌ  

Á  ЌϝҶҶУ϶жϜ ЬϸҶҶЛвϤϜϸϼϜмҶҶЮϜ ϣтКϝжҶҶЊЮϜ  ЬҶҶЦϒ
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 الثاني من

 مارس حتى

 (التعافي

 

 сϮϝҶҶϦжшϜ ЬҶҶЯ϶ЮϜ

 рϼϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϮϦЮϜм

 ̯ϝтвЮϝК 

 

 сЮϝҶҶϦЮϝϠм свЮϝҶҶЛЮϜ сТϝҶҶЛϦЮϜ

ϼжо ҶЯК сЮϝҶϲЮϜ ЙҶЎмЮϜп 

:сЮϝϦЮϜ мϲжЮϜ 

Á  ЀϼϝҶҶҶҶҶв РҶҶҶҶҶЊж дҶҶҶҶҶв

 ̭ϸҶҶϠ ЀϼϝҶҶв ϼҶҶ϶ϐ сҶҶϦϲ

 ϸϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶЊϦЦъϜ сТϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶЛϦ

 ϼϜϼвϦҶҶЂϜ ЙҶҶв сжтҶҶЊЮϜ

 АϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶІжЮϜ РҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЦмϦ

 ЬмϸҶҶЮϜ сҶҶТ рϸϝҶҶЊϦЦъϜ

 ЬҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϠмϼмцϜ

мм ϣҶҶҶҶвЦ сҶҶҶҶЮϖ ϝлЮмҶҶҶҶЊ

ϣЯЪІвЮϜ ، ЙҶЦмϦвЮϜ двм

ϼϜϼвϦҶҶЂϜ  ϣЯЪҶҶІвЮϜ иϺҶҶк

ЯКп  ϼлҶІ сҶϦϲ ЬҶЦцϜ

мҶҶҶҶтжмт  ϼтϼϝҶҶҶҶЧϦЮ ̯ϝҶҶҶҶЧТм

 ϣϲҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЊЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвДжв

дфϜ пϦϲ ϣтвЮϝЛЮϜ. 

Á  ЙЎмЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ϝвϒ

 дϒ ϸҶҶҶҶϮжТ ϼҶҶҶҶЊв сҶҶҶҶТ

 РҶҶҶҶЊжЮϜ дҶҶҶҶв ϢϼҶҶҶҶϦУЮϜ

ЀϼϝҶҶв дҶҶв сжϝҶҶϪЮϜ ϸҶҶЦ 

ϔАϝҶҶҶҶҶϠϦ ϤϸлҶҶҶҶҶІϜ  сҶҶҶҶҶТ

 ϣҶҶҶҶҶтϮϝϦжшϜ ϣҶҶҶҶҶвмДжвЮϜ

 ̯ϜϼҶҶДжЮ сҶҶϚϾϮЮϜ РҶҶЦмϦЯ

 рϸϝҶҶҶҶҶҶЊϦЦъϜ АϝҶҶҶҶҶҶІжЯЮ

 ЀϼϜϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶвЮϜ ХҶҶҶҶҶҶҶҶҶЯОм

.ϤϝЛвϝϮЮϜм 

цϜ ϣϮтϦж ХЧϲϦвЮϜ дв ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣвϾ 

Á УКϝЎвϣ  ϤϜϼϸϝҶЊЮϜ сҶТ ЌϝҶУ϶жъϜ ЬϸЛв

Ϝ ϣтКϝжҶҶЊЮҶҶҶϠ ϣҶҶжϼϝЧв ХҶҶЧϲϦвЮϜ аЦϼЮϝ ϣҶҶҶϮтϦж

цϜ ϣвϾϣтЯϲвЮϜ 

 ЬϸЛв 

 мвжЮϜ 

(́) 

 ϣвтЧЮϜ

 ϼϝтЯв)

(ϼъмϸ 

 ϤϜϼϸϝЊЮϜ

ϣтКϝжЊЮϜ 

-̸̻ ̸̹̼͂ 

 ϤϜϸϼϜмЮϜ

ϣтКϝжЊЮϜ 

-̾ ̻̺̽͂ 

 

мтϼϝжЂЮϜ сжϝϪЮϜ (АЂмϦв ϼтϪϓϦ):  аϦ ϝжкм

ЌϜϼϦТϜ 

Á ϤϜϸϼϜмҶҶЮϜ сҶҶТ ЌϝҶҶУ϶жъϜ ЬϸҶҶЛв ϣтКϝжҶҶЊЮϜ 

сҶҶЯКϒ ϜцϜ ϣҶҶϮтϦж ХҶҶЧϲϦвЮ ϣтϸϝҶҶЊϦЦъϜ ϣҶҶвϾ

 .ϣтвЮϝЛЮϜ 

Á ЬϸЛв ϣУКϝЎв  сҶТ ЌϝҶУ϶жъϜ ϤϜϼϸϝҶЊЮϜ

ϣтКϝжҶҶҶЊЮϜ ҶҶҶϠ ϣҶҶҶжϼϝЧв сҶҶҶТ ЌϼҶҶҶϦУвЮϜ аЦϼЮϝ

ЬмцϜ мтϼϝжтЂЮϜ. 

  ЬϸЛв

  мвжЮϜ

(́) 

 ϣвтЧЮϜ

 ϼϝтЯв)

(ϼъмϸ 

 ϤϜϼϸϝЊЮϜ

ϣтКϝжЊЮϜ 

-̹̿ ̸̷̼͂ 

 ϤϜϸϼϜмЮϜ

ϣтКϝжЊЮϜ 

-̸̼ ̻̹̺͂ 
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  сжЛтм ϼҶЊв дϒ йЯЪ ШЮϺ

 ЬҶҶҶҶϠЦ сТϝҶҶҶҶЛϦϦ дҶҶҶҶЮсТϝҶҶҶҶЛϦ 

 ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϠмϼмцϜ ЬмϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЮϜ

 ϢϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϲϦвЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтъмЮϜм

цϜц ϣҶҶҶтЪтϼв сҶҶҶҶк иϺҶҶҶҶк д

цϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϸтЯЧϦЮϜ ФϜмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂ

 ϝҶлтЯт ϣтϼЊвЮϜ ϤϜϼϸϝЊЯЮ

 ϣҶтϲϝж двм .ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ

ϸҶҶҶҶҶϮж оϼҶҶҶҶҶ϶ϒ  сТϝҶҶҶҶҶЛϦ дϒ

 йҶҶҶтЯК ϞҶҶҶϦϼϦт ϸҶҶҶЦ дтҶҶҶЊЮϜ

 сҶҶҶҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶҶҶҶтϮтϼϸϦ ϢϸϝҶҶҶҶҶҶҶтϾ

 дҶҶҶв ϣтϼҶҶҶЊвЮϜ ϤϜϸϼϜмҶҶҶЮϜ

 ϤϝвϾЯϦҶҶҶҶЂв дҶҶҶҶв дтҶҶҶҶЊЮϜ

ϬϝҶҶҶϦжшϜ  ϤϝҶҶҶҶϮϦжв ШЮϺҶҶҶЪм

 ϤϝҶҶҶҶҶϮϝтϦϲϜ ϸҶҶҶҶҶЂЮ ϣҶҶҶҶҶтϚϝлж

 ъ сҶҶҶҶϦЮϜ сҶҶҶҶЯϲвЮϜ ФмҶҶҶҶЂЮϜ

 ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвмДжвЮϜ ЙтАϦҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂϦ

ϣтКϝжҶҶЊЮϜ ϼтТмҶҶҶϦ ϣҶҶҶтЯϲвЮϜ 

 ̯ϜϼҶҶҶҶДж ЬҶҶҶҶвϝЪЮϝϠ ϝҶҶҶҶлϮϝтϦϲϜ

 ϣҶҶҶҶҶтϾϜϼϦϲъϜ ϤϜ̭ϜϼҶҶҶҶҶϮщЮ

 ъм .ЌϼвЮϝҶҶҶҶϠ ϣҶҶҶҶАϠϦϼвЮϜ

 ЬҶҶҶҶҶҶҶвϝЪ сТϝҶҶҶҶҶҶҶЛϦ ЙҶҶҶҶҶҶҶЦмϦт

 ϣтКϝжҶҶҶҶҶҶҶҶҶЊЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶвмДжвЯЮ

 аϝҶҶЛЮϜ ϣҶҶтϜϸϠ ЬҶҶϠЦ ϣтϼҶҶЊвЮϜ

ЯК аϸϝЧЮϜп ЬЦцϜ. 

 

ЮϜмтϼϝжтЂ ϨЮϝϪЮϜ )ЮϜаϚϝІϦв(ϼϦТϜ аϦт ϝжкм :ЌϜ 

Á  ϤϜϸϼϜмЮϜ сТ ЌϝУ϶жъϜ ЬϸЛв ϣУКϝЎв

ϣтКϝжЊЮϜ  сТ ЌϼϦУвЮϜ ЬϸЛвЮϜ дК

сжϝϪЮϜ мтϼϝжтЂЮϜ. 

Á  ϤϜϼϸϝЊЮϜ сТ ЌϝУ϶жъϜ ЬϸЛв ϣУКϝЎв

 ϣтКϝжЊЮϜ сТ ЌϼϦУвЮϜ ЬϸЛвЮϜ дК

сжϝϪЮϜ мтϼϝжтЂЮϜ. 

  ЬϸЛв

  мвжЮϜ

(́) 

 ϣвтЧЮϜ

 ϼϝтЯв)

(ϼъмϸ 

 ϤϜϼϸϝЊЮϜ

ϣтКϝжЊЮϜ 

-̼̽ ̻̽͂ 

 ϤϜϸϼϜмЮϜ

ϣтКϝжЊЮϜ 

-̷̺ ̺̻͂̿ 

 

 ϱϠҶҶЊт дтҶЊЮϜ сҶҶТ ϢϸҶтϸϮ ϤъϝҶҶϲ ϼмҶлД ЙҶвм

ϝжтҶҶЂЮϜ ъϝҶҶвϦϲϜ ϼҶҶϪЪцϜ мҶҶк ϝвϔϝҶҶІϦ ϼҶҶϪЪцϜ мтϼ

ХЧϲϦЯЮ. 
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̭мҶЎ сУТ ̪сКϝжЊЮϜ ϭϦϝжЮϜ Ј϶т ϝвтТ ϝвϒ тϸϝҶЊϦЦъϜ ϤϝҶЂϜϼϸЯЮ рϼҶЊвЮϜ ϾҶЪϼвЮϜ ϤϜϼтϸҶЧϦ ϣ

 аҶҶЦϼ ϸϸҶҶЛЮϜ сҶҶТ ̹ ϵтϼϝҶҶϦϠ̹̻ ЀϼϝҶҶв ЮҶҶЯК ϝҶҶжмϼмЪ ЀмϼҶҶтТ ϼтϪϓҶҶϦп  сҶҶЯϲвЮϜ ϭϦϝҶҶжЮϜ мҶҶвж ЬϸҶҶЛв

 ϼтϸҶЧϦ дҶЪвт ̪сКϝжҶЊЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЯК ϣтЯЪ ϢϼДжϠм ̪сЮϝвϮшϜ) сКϝжҶЊЮϜ ϭϦϝҶжЮϜ̸̽Ϝ дҶв ́ ϭϦϝҶжЮ

шϜ сҶҶҶҶЯϲвЮϜцϜ дҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶУЯϦ϶вЮϜ ЬҶҶҶҶϲϜϼвЮϜ сҶҶҶҶТ (сЮϝҶҶҶҶвϮсЮϝҶҶҶҶϦЮϜ ЬмϸҶҶҶҶϮЮϜ сҶҶҶҶТ ϱҶҶҶҶЎмвЮϜ ϣҶҶҶҶвϾ. 

 

 

 بة مان النااتج: تقدير الناتج الصناعي خلال المراحل المختلفة مان الأزماة كنسا4الجدول رقم 

 المحلي الإجمالي 

 الافتراض المراحل
تقدير قيمة الناتج الصناعي 

 الحقيقي

ҶҶҶҶҶЮмцϜ ϣҶҶҶҶҶЯϲϼвЮϜп ϼмҶҶҶҶҶлД :

 ϼϠвҶҶҶЂтϸ) ЀмϼҶҶҶтУЮϜ̷̸̹̀- 

ϼтϝжт̷̷̹̹( 

 сЮϝҶҶвϮшϜ сҶҶЯϲвЮϜ ϭϦϝҶҶжЮϜ мҶҶвж ЬϸҶҶЛв

̼͂̽ дв ЙϠϜϼЮϜ ЙϠϼЮϜ дв ̷̸̹́̀ 

̸̸̽ йтжϮ ϼϝтЯв 

 ϣЯϲϼвЮϜ:ϣтжϝϪЮϜ  ϣтϜϸϠ

ϼϝІϦжъϜ 

)ϼҶҶҶҶҶтϜϼϠТ- ж ЀϼϝҶҶҶҶҶв РҶҶҶҶҶЊ

̷̷̹̹( 

 сЮϝҶҶвϮшϜ сҶҶЯϲвЮϜ ϭϦϝҶҶжЮϜ мҶҶвж ЬϸҶҶЛв

̻͂̀  аϝҶҶҶҶК дҶҶҶҶв ЬмцϜ ЙҶҶҶҶϠϼЮϜ сҶҶҶҶТ ́

̷̷̹̹ ϼϝЧвжϣ  аϝК дв ЬмцϜ ЙϠϼЮϝϠ

̷̸̹̀ 

̸̺̽͂̿ йтжϮ ϼϝтЯв 

Ϧϲ ϣϪЮϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜп  ϣЯϲϼвЮϜ

) ϣЂвϝ϶ЮϜдв сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ 

пϦϲ Ѐϼϝв (сТϝЛϦЮϜ 

 

мтϼϝжтЂЮϜ  ЬϸЛвЮϜ рмжЂЮϜ мвж

 сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЯЮ

шϜсЮϝвϮ 

цϜЬм ̺̼͂ 

сжϝϪЮϜ ̹̺͂ 

ϨЮϝϪЮϜ ̷͂̿ 
 

мтϼϝжтЂЮϜ  сКϝжЊЮϜ ϭϦϝжЮϜ

рмжЂЮϜ сЧтЧϲЮϜ 

цϜЬм ̼̽̾ йтжϮ ϼϝтЯв 

сжϝϪЮϜ ̻̽̀ тжϮ ϼϝтЯвй 

ϨЮϝϪЮϜ ̺̻̽̀͂ тжϮ ϼϝтЯвй 
 

 

 аϝлЮϜ двмϒЮϖ РтЎж дп ϣвϝк АϝЧж ϨыϪ ЬтЯϲϦЮϜ ϜϺк: 
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1.  К ̯ϝҶтϚϝЧЯϦ ϞϲҶЂжт РмҶЂ ϣтϼҶЊвЮϜ ϣКϝжЊЮϜ пЯК ϝжмϼмЪ ЀмϼтУЮ сϠЯЂЮϜ ϼтϪϓϦЮϜ дϒҶЯп 

 дтϠ АϠϜϼϦЮϜм ШϠϝІϦЮϜ ϤϝЦыЛЮ ̯ϜϼДж ϼЊв сТ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣАІжцϜ ϣТϝЪ ϣКϝжЊЮϜм сЦϝҶϠ

 .ϝжϼІϒ дϒм ХϠЂ ϝвЪ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣАІжцϜ 

2.   сКϝжҶЊЮϜ ИϝҶАЧЮϜ сҶЧϠт ϬϼϝҶ϶ЮϜ дҶв дтЯвϝҶЛЮϜ ϸҶϚϜмКм ϣϲϝтҶЂЯЮ ЬҶвϝЪЮϜ ϼмкϸҶϦЮϜ ЙвҶк м

ЯК ϼϸϝЧЮϜ ϸтϲмЮϜ ϼϸЊвЮϜп ҶЮϖ ϬϝϦϲт млТ сЮϝϦЮϝϠм ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϜ ϼтТмϦп ҶтϝжК ϣҶЊϝ϶ ϣ

ϣЮмϸЮϜ дв. 

3. Чж дв ̯ϝтЮϝϲ ЙжϝЊвЮϜ сжϝЛϦЈ  сҶТ ϸϝϲ ϣҶϮтϦж ϣЮмтҶЂЮϜЙҶϮϜϼϦ ϬϝҶϦжъϜ мϠ ϤϝҶЛтϠвЮϜ ЬЪҶІ

ϣҶвмЪϲЮϜм ϣҶЮϝвЛЮϜ иϝϮϦ ϝлϦϝвϜϾϦЮϜ ̭ϝЧϠ ϤЦмЮϜ ЀУж сТм ϸϝϲЮϜ ЌҶЛϠ сҶЯт ϝҶвтТм ̪ ЬЪϝҶІв

̭ϸϠ сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ ϝлжв сжϝЛт сϦЮϜ ̯Ϝ Ѐϼϝв РЊϦжв дв: 

Á .ЙжϝЊвЮϜ сТ ϤϝтϸϼмЮϜ аϝДж пЯК ϤϼϪϒ сϦЮϜм ЬϜмϮϦЮϜ ϼДϲ ϤϜ̭ϜϼϮϖ 

Á Ϝ сҶТ ϤъϝϲЮϜ ЌЛϠ ϼмлД РҶЦмϦтм ̪ϤҶЦмЮϜ дҶв ϢϼҶϦУЮ ϝҶлтТ ϬϝҶϦжшϜ РҶЦмϦм ЙжϝҶЊвЮ

ЯК ШЮϺп  ЙҶтвϮЮϜ пҶЯК ХҶϠАт ϱҶЎϜмм дҶЯЛв ЬмҶЪϦмϼϠ ϸмҶϮм аϸҶЛЮ ЙжҶЊв ЬЪ ϼϜϼЦ

.ϬϝϦжшϜ РЦмϦ ϢϼϦТм РϼЊϦЮϜ ϣтУтЪЮ 

Á  ϣϮтϦж ЙжϝЊвЮϜ ϣтϮϝϦжϖ ЌϝУ϶жϜϜ ϝлжвм ЀмϼтУЮϜ дв ϣтϝЦмЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮш ϝлКϝϠϦϜ ЬтЯЧϦЮ

ϣЮϝвЛЮϜ ϸϸК дв. 

Á  ϣтϸϼТ ϤϼϜϼЦЂв ϤϝлϮ двϔвϝЛЮϜ ЬϝЧϦжϜ ϣЪϼϲ мϒ дтЯвϝЛЮϜ Ϥϝтϸϼм сТ ϼтПϦ ϣЮм дтЯ

.ϣтϮϝϦжшϜ ϣтЯвЛЮϜ ШϠϼт ϝвв ХтЂжϦ дмϸϠ рϼ϶ϒ сЮϖ ϣДТϝϲв дв 

Á шϜ ЬϸЛв ИϝУϦϼϜ ϤϜϾϝϮ мϒ ϣϠϝҶЊшϜ ϣϮтϦж ϤϜϾϝҶϮϖшϜЛЮϜ ЌҶТϼ мϒ ϨϝҶжЬϝҶв ϞϝкϺҶЮϜ 

 пЮϖ ЙжϝЊвЮϜ.ϢϼтПЊЮϜ ЙжϝЊвЮϜ сТ ϣЊϝ϶м 

Á ТмҶҶϦ сҶҶТ ϢϸҶҶтϜϾϦвЮϜ ϣϠмЛҶҶЊЮϜцϜ аЦϝҶҶУϦ ЙҶҶв ϬϝҶҶϦжшϜ ϤϝвϾЯϦҶҶЂв дҶҶв ϤϝҶҶϮϝтϦϲъϜ ϼтҶҶвϾ ϣ

.̯ϝтвЮϝК 

Á  ϸҶтϜϾϦвЮϜ ϞҶЯАЮϜ ϣлϮϜмвЮ ϣтϮϝϦжшϜ ϣЦϝАЮϜ ϣтϝУЪ аϸЛЮ Ϥъϝϲ ϼлДϦ ϸЦϜ пҶЯКвЮ ϤϝҶϮϦж

.ϣтϠАЮϜ ϤϝвϾЯϦЂвЮϜм ϤϝУДжвЮϜм ϤϜϼлАвЮϜм ϣтϚϜϺПЮϜ 
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Á ЀтҶҶЮм (ϺҶҶтУжϦЮϜ ϼϝҶҶАϖ сҶҶТ ) ̯ϝҶҶтЮϝϲ ϣҶҶвϚϝЧЮϜ ϼтϸҶҶЊϦЮϜ ϤϜϸҶҶЦϝЛϦ дҶҶв ϼҶҶтϪЪЮϜ ̭ϝҶҶПЮϖ Т АҶҶЧ

.ϢϸтϸϮЮϜ 

Á  ϣҶϮтϦж АҶЧТ ЀтҶЮ ϝлϦϜϼϸϝҶЊ ЌУ϶жϦҶЂ сҶϦЮϜ ϣтϼтϸҶЊϦЮϜ ϤϝҶϮϦжвЮϜ дв ϣКмвϮв Шϝжк

ЮϜ ϣҶтвмЪϲЮϜ ϤϜϼϜϼҶЧЯЮ ϣҶϮтϦж ̯ϝҶЎтϒ ЬҶϠ ϼЊв сТ ϣтϮϝϦжшϜ ϣтЯвЛЮϜ аϝДϦжϜ аϸК ϣҶЊϝ϶

ϼтТмϦ РϸҶлϠ ϼϸϝҶЊ аҶЂϼ ЌϼТ мϒ ϤϝϮϦжвЮϜ ШЯϦ ϼтϸЊϦ ϼДϲϠϝҶк сҶЯϲвЮϜ ФмҶЂЯЮ ̪

Ϝм ϣКϝжҶҶЊЮϜ ϢϼϜϾм ϤϜϼϜϼҶҶЦ двҶҶЎϦϦм ЌϼҶҶТм ̪ЬмҶҶϲЪЮϜ ϼтϸҶҶЊϦ ЙҶҶжв ϢϼϝҶҶϮϦЮ аҶҶЂϼ

ϣҶтжАЧЮϜ ϣҶІвЦцϜ ЬϝвҶЂϒм ФϼҶ϶м ϤыЎТм ϤϝЊϝЊЦ пЯК ϼϸϝЊ  ШЮϺҶЪм аϝҶК ϢϸҶвЮ

аϜϾЮϖ ϝϮϦжв ϸҶтϼмϦϠ ϣҶтϠАЮϜ ϤϝвϾЯϦҶЂвЯЮ ϢϸϼмϦҶЂвЮϜм ϣҶϮϦжвЮϜ ϣтϼҶЊвЮϜ ϤϝЪϼҶІЮϜ ϝҶлϦ

 дтмҶҶвϦЮϜм ϸϜϸҶҶвшϜм ϸҶҶϲмвЮϜ ̭ϜϼҶҶІЯЮ ϣтϼҶҶЊвЮϜ ϣҶҶϚтлЮϜ пҶҶЮϖ ϝҶҶлжмϾ϶вмсҶҶϠАЮϜ  ϢϸҶҶвЮ3 

ϼлІϒ. 

Á дϖ оϼҶ϶ц ϤϝКϝАЧЮϝϠ ϸϝϲЮϜ ϼтПϦЮϜ ҶКϝАЦ пҶЯК ̯ϝϠЯҶЂ ϼҶϪϒ (ϝҶкϼтОм ϣϲϝтҶЂЮϜ ЬҶϪв) Ϥϝ

ϦЮϜ сТ ШЮϺ ЬмϝжϦ аϦтЂм ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтЯтмϲϦЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜЧϲыЮϜ ϣтКϝАЧЮϜ ϼтϼϝЧ.ϣ 

 

 ̯Ϝϼт϶ϒмпЯК ϸтЪϓϦЮϜ ϞϮт  сҶТ ϣКϝжҶЊЮϜ аҶКϸ ϣҶтмЮмϒ дϒиϺҶк цϜ ϣҶвϾ ϸҶЛтϺм ϣҶϲЯв ϢϼмϼҶЎ ШҶЮ

пЯК ДϝУϲЯЮ ϜϼϝвϪϦЂъϜϤ ϜϺк сТ  ϢϸмК дϝвЎм ИϝАЧЮϜйАϝІж  ϸЛϠ ЬвϝЪ ЬЪІϠ̭ϝлϦжϜ цϜ̪ϣҶвϾ 

пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϜϺк ϱтϼЂϦ дмϸϠ ϣЮϝвЛЮϜ пЯК ДϝУϲЮϜ  ШЮϺмϜ аϜϼҶϦϲϜ дв ϒϾϮϦт ъ ̭ϾϮЪ дАϜмҶвЮ

Чϲм рϼЊвЮϜй ϣвтϼЪ Ϣϝтϲ сТ ϨҶтϲ ̫ оϼҶ϶цϜ ЬмϸҶЮϜ ϤҶвКϸпҶЯКм  ϣКϝжҶЊЮϜ ϜϼҶϦЯϮжϖ ϝлҶЂϒϼ

пҶҶҶЯК ДϝҶҶҶУϲЯЮ  ϤҶҶҶЯвϲϦ ϨҶҶҶтϲ ̪ϣҶҶҶЮϝвЛЮϜ̷̿мҶҶҶϮцϜ дҶҶҶв ́ϼ .ϢϼтПҶҶҶЊЮϜ ̯ϝҶҶҶЊмЊ϶м ЙжϝҶҶҶЊвЯЮ  
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  6زمةلتخفيف آثار الأ : التدخلات المطلوبةرابعاً 

 الشركات  لدىإجراءات لتوفير السيولة  -

¶ шϜ атϸҶҶЧϦ дҶҶв ϤϝЪϼҶҶІЮϜ ЙҶҶтвϮ ̭ϝҶҶУКϖ пҶҶϦϲ ϼлҶҶІϒ ϣҶҶϪыϪ ϢϸҶҶвЮ ϣтϠтϼҶҶЎЮϜ ϤϜϼϜϼҶҶЦ̷̺ мҶҶтжмт 

̷̷̹̹ 

¶ ϤϝЪϼҶІЮϜ ЙҶтвϮ ̭ϝҶУКϖ дҶв ҶлϦϝвϜϾϦЮϜϝ ҶвмЪϲЮϜ иϝҶϮϦϣ вϸ϶ЮϜ ϤϝЪϼҶІЮϜмϒ ϣҶϪыϪ ϢϸҶвЮ ϣҶт ϼлҶҶІ

 ϝлϦвϸҶҶЧв сҶҶТм ̭ϝҶҶУКшϜ ̪ϣҶҶтКϝвϦϮъϜ ϤϝҶҶжтвϓϦЮϜм ЬҶҶвЛЮϜ ϞҶҶЂЪ ϣϠтϼҶҶЎ дҶҶвмϤҶҶϠϝϪЮϜ АҶҶЂЧЮϜ 

ϾϝПЮϜ ϤϝвϜϼОм ̭ϝϠϼлЪЯЮ. 

¶  аЊ϶̷̼ ФϼАЮϜ пЯК ϣЎмϼУвЮϜ амЂϼЮϜ ϣвтЦ дв ́йϦϼϝЪЮϜ)(. 

¶  аҶЦϼ ̭ϜϼϾмҶЮϜ ЀЯϮв ЀтϚϼ ϼϜϼЦ ϞϮмвϠ ϣЯЪІвЮϜ ϣжϮЯЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ сТ ИϜϼЂшϜ̾̾̽ жҶЂЮ ϣ

̷̷̹̹ втТРϼЊЮϜ ϣКϼЂ дϝвЎЮ ЬϝвЛЯЮ ϘϼϜмАЮϜ ϤϝжϝКϖ ФмϸжЊ Ј϶т ϝ. 

¶ ϸЮ ϤϝЪϼІЮϜ ϤϝЧϲϦЂв РϼЊо ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾм. 

¶ ϝҶвЮϜ аϝҶЛЮϜ ϺҶжв дтϼϸҶЊвЯЮ ϣЧϲϦҶЂвЮϜм ϣтϼтϸЊϦЮϜ ϢϸжϝЂвЮϜ ϤϜϼ϶ϓϦв РϼЊ сТ ИϜϼЂшϜ сЮ

̷̸̹̾/̷̸̹̿ пҶҶϦϲм ̷̺/̽/̷̸̹̀ ϨҶҶϲϠЮϜм ̪ϣҶҶтжϝЪвϖ сҶҶТ  ϢϸжϝҶҶЂвЮϜ ϸмҶҶжϠ ЌҶҶЛϠ ЬҶҶтмϲϦ

Юϖ ϣтϼтϸЊϦЮϜп аКϸЮϜ аКϸЮϜм ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ЌϼϝЛвЮϜ Ј϶т ϝвтТ ϜϸтϸϲϦм ϼІϝϠвЮϜ рϸЧжЮϜ  сҶжУЮϜ

влжв ϢϸϝУϦЂъϜ ϼϺЛϦЮ ϝ.̯ϝтЮϝϲ 

¶ ϣтвмЧЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ сТ ϤϝЪϼІЮϜ ϤϝЧϲϦЂв РϼЊ. 

¶  сЮмϸҶҶҶЮϜ ШҶҶҶжϠЮϜ ϝлϦвϸҶҶҶЧв сҶҶҶТм ϣҶҶҶтЮмϸЮϜ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϝлвϸҶҶҶЧϦ сҶҶҶϦЮϜ ϤϜϸКϝҶҶҶЂвЮϜ дҶҶҶв ϢϸϝУϦҶҶҶЂъϜ

) ϣтЮмϸЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϣЂЂϔвмIFC (мϲ дҶК дҶЯКϒ рϺҶЮϜ ϝкϼϸҶЦ ϣҶтЯтмвϦ ϣҶвϾ̸̻  ϼъмϸ ϼϝҶтЯв

лжв ̪ЀмϼтУЮϜ ϼϝІϦжъ рϸЊϦЮϜ сТ ЬмϸЮϜ ϢϸКϝЂвЮϝ ̿  ϼϝтЯваКϸҶЮ ϣҶлϮмв  ИϝҶАЧЮϜ ϤϝЪϼҶІ

ҶҶлтУДмвм ЈϝҶҶ϶ЮϜϝ  АϝҶҶІжЮϜ ЬҶҶтмвϦЮ ШҶҶЮϺм рϸϝҶҶЊϦЦъϜ АϝҶҶІжЮϜ ЌϝҶҶУ϶жϝϠ ϝϠЯҶҶЂ ϜмϼϪϓҶҶϦ дҶҶвв

цϜ ϼтҶҶҶЊЦ ЬҶҶҶтмвϦЮϜ ϼтТмҶҶҶϦм ЬҶҶҶвϝЛЮϜ ЬϝҶҶҶвЮϜ Ѐϒϼм ̪рϼϝҶҶҶϮϦЮϜмвϦЮϜ ϜϺҶҶҶк аКϸтҶҶҶЂм .ЬҶҶҶϮ ЬҶҶҶт

                                                           
6 ЮмϔЂвЮϜ ϤϝлϮЯЮ ϤϝКϝжЊЮϜ ϸϝϲϦϜ дв ϝлвтϸЧϦ аϦ ϸЦ ϤϝϲϼϦЧвЮϜ иϺк аДЛвϣ.  
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ϣҶҶтЯтмϲϦЮϜ ϣКϝжҶҶЊЮϜм ϣϲϝтҶҶЂЮϜ сКϝҶҶАЦ ̯ϜϸҶҶтϸϲϦм ̭ϝҶҶϠмЮϝϠ ϜϼϪϓҶҶϦ ϼҶҶϪЪцϜ ϤϝҶҶКϝАЧЮϜ ̪ ШЮϺҶҶЪм

.ϝлϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜм ϣтϲЊЮϜ ϣвмДжвЮϜ ̯ϜϸтϸϲϦм ̭ϝϠмЯЮ рϸЊϦЮϜ аКϸϦ сϦЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ 

 لدعم الصناعة ىفورية أخر تإجراءا

¶  ̯ϝҶϦЦϔв ϝҶлϦϸϝтϾм ϢϼҶϲЮϜ ХАϝҶжвЮϜ сҶТ Ь϶ϜϸҶЯЮ ϼтϸҶЊϦЮϜ ϣϠҶЂж ϣЛϮϜϼв ϱϠҶЊϦЮ̷̼ ̯ъϸҶϠ ́  дҶв

̷̹ϝкϼϜϼвϦЂϜ ϣтжϝЪвϖ ϣЂϜϼϸ Йв ́. 

¶ ̭ϸҶҶϠ дмϸ ЬмҶҶϲϦ ϸҶҶЦ сҶҶϦЮϜ ϣҶҶтϚϜϼϮшϜ ХҶҶϚϜмЛЮϜ ЌҶҶЛϠ ϞϠҶҶЂϠ ϣҶҶУЦмϦвЮϜ ЙжϝҶҶЊвЮϜ ϣҶҶТϝЪ ЬтПҶҶІϦ 

АϝІжЮϜ. 

¶ ЯК ЙжϝЊвЮϜ ϾтУϲϦп дҶв ШҶЮϺм ϣҶЯϲϼвЮϜ ϤϝҶϮϝтϦϲϜ ЙҶв ϞҶЂϝжϦт ϝҶвϠ ϬϝҶϦжшϜ АмҶА϶ ЬтϸҶЛϦ 

ϞтϮϦҶҶЂт ϢϸϸҶҶϲв ϣҶҶтжТ ϼттϝҶҶЛвϠ ϣҶҶЮмϸЯЮ ϤϝҶҶЊЦϝжв ЬыҶҶ϶ ИϝҶҶАЧЮϜ ϝҶҶлЮ ̪ҶҶЯКп ҶҶт ЬϝҶҶϪвЮϜ ЬтϠҶҶЂ аϦ

цϜ ЀϠывм ϣтϠАЮϜ ϤϝвϝвЪЮϜ ϣКϝжЊЮ ЀϠывЮϜм ϤϝІмϼУвЮϜ ЙжϝЊв йтϮмϦϮϝтϦϲϜм ̭ϝϠА Ϥϝ

ЪЮъϜм ϣтҶЂϸжлЮϜ ϤϝКϝжҶЊЮϜ ϾҶтУϲϦ ШЮϺҶЪм ̪дтжАϜмвЯЮ ϣтЦϜмЮϜ ЀϠывЮϜм ϤϝтУІϦЂвЮϜ ϣҶтжмϼϦ

 ̪ϣҶҶтϠА ϢϾҶҶлϮϒ дҶҶв ϝллϠϝҶҶІ ϝҶҶвм сКϝжАҶҶЊъϜ ЀУжҶҶϦЮϜ ϢϾҶҶлϮϒ ЙтжҶҶЊϦЮмϝвҶҶЂЮϜ ϤϝЪϼҶҶІЮ ϰ

ЯК ЬмЊϲЮϝϠ ЬтвϮϦЮϜ ϤϜϼЎϲϦЂвп ϤϜϼлАвЮϜ ϬϝϦжϖ дв ϝлжтЪвϦЮ ЬмϲЪЮϜ дв ϣϠЂж.  

¶ ЮϜ сҶТ ϼҶлДϦ ϸҶЦ сҶϦЮϜ ЀмϼтУЮϜ Ϥъϝϲ Йв ЬвϝЛϦЯЮ ϣЛϠϦвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ХтϠАϦ ЙжϝҶЊв

 ϢϸҶвЮ ЙжҶЊвЮϜ сҶТ ϬϝϦжшϜ РЦмϦм ϣϠϝЊвЮϜ ϤъϝϲЮϜ ЬϾК двЎϦϦ сϦЮϜм̻̿ ш ϣКϝҶЂ ̭ϜϼҶϮ

 ϢϸϝЛϦЂϜм ϼтлАϦЮϜ.сϮϝϦжшϜ АϝІжЮϜ 

 

 زمةعف المؤسسي التي كشفتها الأأوجه الض: خامساً 

цϜϼТ ϣвϾЊш ϣ ϰыЊϤыЪІвЮϜ  сϦЮϜ ϣтЂЂϔвЮϜЮϝК ϝвЮϝАϼлДм ϣКϝжЊЮϜ ϝлжв Ϥж ϼҶтϪЪЮϜ дв

мЎмϠ ϝлжвϰ  ϼϝАϖ сТцϜ̪ϣвϾ  ϤϝϲϼϦЧвЮϜ ЌЛϠ сЯт ϝвтТмЬвϝЛϦЯЮ ϣтϲыЊшϜ ЌЛϠ Йв ϺҶк и

ϤыЪІвЮϜ: 

¶ Ϝϸш ϣвϚϜϸ ϣжϮЮ ЬтЪІϦцϜ Ϣϼ̭ϜϼϾмҶЮϜ ЀҶЯϮв ЀтϚϼ ϣЂϝϚϼϠ ϤϝвϾ  ϼтϸҶϦтОм ϣҶвϾъϜ иϺҶкϝҶкϼ 

ϤϝвϾъϜ дв  ̯ϝтϾЪϼв  ϣЛϠϝϦвм ϣϠϝЦϼ ЙвЮ ϺтУжϦЮϜ ϣтϾЪϼвыАϠ϶Ϧ Ϩϸϲт ъ пϦϲ. 
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¶ УЮϜм Јт϶ϜϼҶϦЮϜм ϸϜϼтϦҶЂъϝϠ ϣҶЧЯЛϦв ϣтϚϝжϪϦҶЂϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ дв иϼϜϼЦϖ аϦ ϝв ϼϪϒ аттЧϦҶЯК ЈҶϲп 

 ЬтлЂϦцϜ ̭Ϝϸϒ ϤϜ̭ϜϼϮϗЪ ϝкϼϜϼЦϖм ЬϝвКϣвϚϜϸ. 

¶  сКϝжҶЊЮϜ АϝҶІжЯЮ сҶЎϜϼцϜ ЈтҶЊ϶Ϧм Јт϶ϜϼҶϦЮϜм ϱтϼϝҶЊϦЮϜ ϼϜϸҶЊϖ ϣтЯвК сТ ИϜϼЂшϜ

ϢϸтϸϮ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϣТϝЎϗϠ ЬтϮЛϦЯЮҶжϝЪ сҶϦЮϜ сҶЎϜϼцϜ ϣҶвмДжвЮ ЬвϝІм ЬвϝЪ ϰыЊϖ Йв ̪ Ϥ

 ИмҶҶϮϼЮϜ) сКϝжҶҶЊЮϜ ϼϝвϪϦҶҶЂыЮ ХϚϝҶҶК ϼҶҶϠЪϒ ЬϜϾҶҶϦъм ϣҶҶЂϜϼϸЮ ϤϝҶҶЂϜϼϸЯЮ рϼҶҶЊвЮϜ ϾҶҶЪϼвЮϜ

(дϓІЮϜ ϜϺк сТ ϣтϸϝЊϦЦъϜ. 

¶ тЛУϦ ЬтϪвϦЮϜ ϼмϸ ЬрϼϝϮϦЮϜ  атЯЂ ЬЪІϠϦж дмҶЪт аДжв сЂЂϔв ЬЪІϠ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϼтТмϦЮ йҶϦϮт

ϦЮϜ ЈϼҶТм ϢϸҶҶтϸϮЮϜ ϤϜϼϝвϪϦҶЂъϜ ϾҶтϾЛϦцϜ ЙҶҶв ЬҶЎТϒ ЬҶвϝЛϦм ϣҶҶтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝҶϮϤϝҶвϾ ̪ ϜϺҶҶкм

 дК ϸтϾт ϝв ЬϪвϦ сϦЮϜ ϢϼтПЊЮϜ ЙжϝЊвЯЮ аϝкм рϼмϼЎ̷̿.ϣтКϝжЊЮϜ ϤϑІжвЮϜ дв ́ 
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